SOLUCOES ALTERNATIVAS DE CONFLITOS NO AGRONEGOCIO:
O PAPEL DO ADVOGADO NEGOCIADOR

Paulo Roberto Kohl'

Trata-se de artigo cientifico que visa refletir sobre as solugdes alternativas de conflitos no agronegécio,
destacando a importancia de uma advocacia preparada para enfrentar o tema. Primeiramente, buscou-
se situar o campo de incidéncia da conciliagao e da mediagao aplicaveis em demandas do agronegécio
através do respectivo arcabouco legal. Apds, a partir de técnicas adotadas pelo Projeto de Negociacao
de Harvard, convida-se o leitor a uma jornada sobre o método de negociagcao, com destaque, ao final,
para esse importante instrumento para a solugao alternativa de conflitos.
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This is a scientific article that aims to reflect on the alternative solutions of conflicts in agribusiness,
highlighting the importance of a lawyer prepared to face the theme. First, we sought to situate the field
of incidence of conciliation and mediation applicable in agribusiness demands through the respective
legal framework. After, based on techniques adopted by the Harvard Negotiation Project, the reader is
invited to a journey on the negotiation method, especially, at the end, for this important instrument for
the alternative solution of conflicts.
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1INTRODUGAO

A moderna advocacia deve estar atenta e
preparada para a negociac¢do, conciliagdo e mediac@o na
solugcdo de conflitos. Tais institutos tém se mostrado
adequados para a pacificagdo social e celeridade no
enfretamento de litigios. Porém, a despeito da importancia,
percebe-se uma acanhada disposi¢cdo das partes e dos
proprios advogados na sua utilizagéo.

0Cadigo de Processo Civil de 2015 inovou ao prever
a obrigatoriedade da prévia audiéncia de conciliagéo (art.
334"), somente dispensavel se ambas as partes renunciarem
ao direito. A medida néo é nova, posto que em demandas
trabalhistas e nos juizados especiais o rito ja é adotado. Sem
falar, ainda, naquilo que previa a Constituicdo Imperial de
1824 no artigo 161: Sem se fazer constar, que se tem
intentado o meio da reconciliagdo, ndo se comegard
Processo algum. Os conciliadores eram os Juizes de Paz?. De
la para cd, houve um lapso enorme de desestimulo a
conciliagéo, e atualmente juizes de paz somente celebram
habilitacdes e casamentos.

Entretanto, apesar da previsdo na norma adjetiva,
na prética, a audiéncia de conciliagdo é mero ritual de
passagem,ou, muitas vezes, dispensada pelo préprio Juizo ao
perceber que a medida restara infrutifera. Perde o Judicidrio
e perdem as partes a oportunidade de didlogo, aproximacéo,
convergéncia de interesses ou solugao definitiva dalide.

Mas, é preciso dar a mdo a palmatéria. Muitas
vezes 0s proprios procuradores ndo estdo preparados (ou
mesmo interessados) para a conciliagdo. Talvez o ponto
mereca um estudo mais aprofundado, mas no imaginario
popular e na nossa brasilidade a conciliagdo nem sempre é a
saida privilegiada.

No pensamento do cliente, 0 advogado que propde
acordos né@o possui a tese vencedora ou nao esta preparado
para lutar até o final. Para o advogado, a vitéria, mesmo
diante do risco do tudo ou nada, trard mais louros e glérias e
seu nome serd lembrado na praga, sem contar que acordos
muitas vezes implicam em diminuicdo de honorérios. A
verdade € que, ao contrdrio do que se pensa, a conciliagéo é
uma excepcional oportunidade para as partes decidirem
sobre 0 seu proprio destino. Do contrdrio, transferirdo ao
Estado- Juiz essa misséo de distribui¢ao de Justica.

Ao Juizo é imputada a tarefa de racional e
fundamentadamente decidir de acordo com o seu
convencimento, sem abrir mao dos principios da
proporcionalidade, razoabilidade e legalidade, promovendo o
bem comum,os fins sociais e a dignidade da pessoa humana®.
Todavia, isso nem sempre € possivel, ja que a lide esta
submetida a disposi¢des de ordem processual, regras de
distribuicao da prova e pitadas do imponderavel.

Isso j& seria motivo suficiente para o
convencimento das partes e dos procuradores para adotar

' CPC. Art. 334. Se a petigdo inicial preencher os requisitos
essenciais e ndo for o caso de improcedéncia liminar do pedido, o
juiz designara audiéncia de conciliagdo ou de mediacdo com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, devendo ser citado o réu
com pelo menos 20 (vinte) dias de antecedéncia.

? Constituigdo de 1824. Art. 162. Para este fim havera juizes de Paz,
o0s quaes serdo electivos pelo mesmo tempo, e maneira, por que se
elegem os Vereadores das Camaras. Suas attribuicdes, e Districtos
serdo regulados por Lei.

PERIODICO CIENTIFICO DA 2° VICE-PRESIDENCIA

uma decis@o personalizada, via solugdes alternativas de
conflitos, em que o interesse das partes estara sempre em
primeiro lugar.

Além disso, a advocacia tem papel de destaque na
Constituicdo Cidada, nos termos do art. 133 o advogado é
indispensdvel & administragdo da justica. O paragrafo 3° do
art. 3° do Cddigo de Processo Civil estabelece ser dever
também dos advogados estimular a solugdo consensual de
conflitos. Ainda, o art. 2°, inciso VI, do Cédigo de Etica e
Disciplina na OAB prevé como dever do advogado estimular,
a qualquer tempo, a conciliagdo e a mediacdo entre os
litigantes, prevenindo, sempre que possivel, a instaurag&o de
litigios.

Com pano de fundo nessa importante misséo do
advogado, visa-se langar luz as solugbes alternativas de
conflitos aplicaveis ao agronegdcio. Acredita-se que uma
advocacia cada vez mais preparada para a mesa de
negociacdes trard resultados efetivos na distribuicéo da
Justica, na pacificagdo social e no progresso cultural e
econdmico do pais.

Inicialmente, serdo elencadas algumas das
oportunidades de conciliagdo e mediagdo em litigios do
agronegocio. Posteriormente, se estudard a estimulante
jornada do advogado negociador. A principal base tedrica
serdo as técnicas desenvolvidas no Projeto de Negociagcao
de Harvard, presente em obras de referéncia.

2 0 DIREITO AGRARIO E A SOLUGAO ALTERNATIVA DE CONFLITO

Comojareferido,étimidaa utilizagao das solugdes
alternativas de controvérsias pelas partes e advogados,
preferindo-se a decisao judicial. As solugdes extrajudiciais
envolvem  muito  didlogo, reunides restaurativas,
reaproximacdo da razdo e da emocdo, reconstrucdo de
relagcdes em busca de uma solugéo negociada.

Na esteira do noruegués Johan Galtung, Ozério
Nunes afirma que, ao contrério da cultura oriental, nas
sociedades ocidentais hd uma tendéncia muito forte ao
escamoteamento do conflito, avarré-lo parabaixo do tapete,
escondé-lo; a passar por cima dele; ou ainda a usa-lo como
forma de solugé&o de problemas.

Umainiciativa paradigmatica para mudanca dessa
cultura partiu do préprio Poder Judicidrio com a Resolugéo
CNJ 125/2010 que criou os Centros Judicidrios de Solugéo de
Conflitos e Cidadania (CEJUSC). A norma prevé a utilizagao
de mecanismos de solugdes de controvérsias, em especial
0s chamados meios consensuais, como a mediacdo e a
conciliagdo. Prevé a criagdo de nucleos permanentes e
centros para solugdes alternativas de conflitos, bem como
cursos para qualificagdo dos servidores para a atuagdo
nesses centros.

® Conforma art. 82 do CPC: Ao aplicar o ordenamento juridico, o juiz
atenderd aos fins sociais e as exigéncias do bem comum,
resguardando e promovendo a dignidade da pessoa humana e
observando a proporcionalidade, a razoabilidade, a legalidade, a
publicidade e a eficiéncia.

* NUNES, Antonio Carlos Ozério. Manual de mediagéo: guia prético
para conciliadores. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016,
p. 32.
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O Ministério Publico, através da Resolugdo CNMP
118/2014 também dispds sobre a Politica Nacional de
Incentivo & Autocomposicao, em que prevé aimplementagao
e adogcdo de mecanismos de autocomposicao, tais como a
negociacdo, a mediacdo, a conciliagdo, 0 processo
restaurativo e as convengdes processuais.

0Cddigo de Processo Civil, Lei 13.105 de 16 de mar¢o
de 2015, inovou ao conferir aos atores do processo o dever de
atuarem de maneira cooperativa e estimulando a
conciliagdo, a mediagdo e outros métodos de solugao
consensual de conflitos. Avangou destacando o papel
especial do Juizo, que, a qualquer tempo, poderd promover a
autocomposicdo (art. 139, V), auxiliado por mediadores e
conciliadores. Dedicou secdo especial para esses
profissionais (arts. 165 a 175), bem como estabeleceu a
obrigatoriedade da audiéncia de conciliagdo e mediagao
dentro do procedimento comum, antes da contestagéo (art.
334).

Ainda em 2011, o ex-Ministro Cezar Peluzo, entéo
presidente do STFe do CNJ,destacou o papel damagistratura
nesses procedimentos:

Os magistrados devem entender que conciliar é
tarefa tdo ou mais essencial e nobre que dirigir
processos ou expedir sentencas. Eimperioso que
0 Judicidrio coloque & disposi¢do da sociedade
outros modos de resolucdo de disputas além do
meio tradicional de produgdo de sentencas, por
vezes lento e custoso dos pontos de vista
material e psicoldgico, e, quase sempre, de
resultados nulos no plano das lides socioldgicas

subjacentes as lides processuais’

O CPC também fez a diferenciagdo entre
conciliacéo e mediagéo:

Art.165]..]

§ 2° O conciliador, que atuara preferencialmente
nos casos em que ndo houver vinculo anterior
entre as partes, podera sugerir solugbes para o
litigio, sendo vedada a utilizac&o de qualquer tipo
de constrangimento ou intimidac&o para que as
partes conciliem.

§ 3% O mediador, que atuara preferencialmente
nos casos em que houver vinculo anterior entre as
partes, auxiliard aos interessados a compreender
as questdes e os interesses em conflito,de modo
que eles possam, pelo restabelecimento da
comunicacdo, identificar, por si proprios,
solugdes consensuais que gerem beneficios
mutuos.

O legislador fez quest@o de separar a conciliagao
damediagéo. A conciliagdo é utilizada quando nao ha vinculo
anterior entre as partes ou a relagdo € ocasional e
relativamente simples, tais como obrigagdes de pagar ou de
fazer. Nesta modalidade é autorizado ao conciliador sugerir

® PELUZO, Cezar. Mediagdo e conciliagdo. In: Arbitragem e
mediagdo: mediagdo e outros modos alternativos de solugdo de
conflitos. | Arnold Wald, organizador. # ed. Sdo Paulo: Editora
Revista dos Tribunais, 2014. Vol. VI, p. 541.

®Nos termos do art.2°:imparcialidade do mediador, isonomia entre
as partes, oralidade, informalidade, autonomia de vontades, busca
do consenso, confidencialidade e boa-fé.

PERIODICO CIENTIFICO DA 2° VICE-PRESIDENCIA

solugdes. A mediagéo € direcionada para aquelas relagdes
em que ha vinculo anterior entre as partes, por ligagdes
familiares ou ndo. Podem ser relagdes continuadas, de
vizinhanga, societdria ou casos complexos que demandem
solugbes mais discutidas. Nessas, o mediador ndo opina
sobre a solugé@o, mas estimula as partes a buscarem a
solug@o por si préprias.

Além disso, um marco legal importante foi a Lei da
Mediagéo - Lei 13.140/15.Logo noinicio (art. 1°) estabeleceu-
se amediagdo como meio de solugéo de controvérsias entre
particulares e a autocomposicédo de conflitos no &mbito da
administragdo publica. Foram fixados os principios pelos
quais a mediagdo deverd ser orientada®, e ficou definido que
podem ser objeto de mediagdo direitos disponiveis e
indisponiveis que admitam transagao.

As normas gerais, como se vé, ja conferem um
cabedal para a aplicagdo da mediac@o e conciliag@o para
quaisquer lides que envolvam direito passiveis de transagao,
muitas delas incidentes no Direito Agrario e no Agronegdcio.

O Direito Agrario, consolidado em nosso pais pelo
Estatuto da Terra, mas sedimentado pela estrutura juridica
herdada de Portugal, passando- se pela Lei de Terras de 1850
e pelo Cédigo Civil de 1917, vive neste século XX um florescer
digno de seu valor.

Embalado pelo excelente desempenho do
agronegocio brasileiro, exemplo mundial de agricultura
tropical, pois transformou terras incultas até meados da
década de 70 no celeiro do mundo. Venceu o
desabastecimento nacional e al¢ca seus olhares como um
dos maiores exportadores de alimentos mundiais. Nada mais
justo que ocupe seu trono de destaque, desta vez, pela
producédo de graos e proteina animal, mas que ja fora do pau-
brasil, da cana- de-agucar, do cacau e do café.

Raymundo Laranjeira afirmou, em 1975, que o
Direito Agrério ao se destacar do direito comum, em virtude
da fixagdo dos seus proprios principios, [..] chegou a se
constituir numa novidade juridica auténoma. [...] direito novo,
dito em formagéo [..]”

Agora que ja estd laureado, o Direito Agrério, com
vistas no seu segundo ciclo - pois, vencida a regularizacao
fundidria, ha que se dar atengéo ao negdcio agrario e sua
producdo sustentavel — fala-se em Direito Agrdrio aplicado
ao agronegdcio. Ja possui companheiro, que vem sendo
denominado por parcela da doutrina de Direito do
Agronegdcio e tem ocupado a atengdo de juristas.

Buranello, por exemplo, defende que o Direito
Agrario se preocupa com a atividade agréria assim entendida
como um processo de exploragdo econdmica da terra. E,
baseado em parte no conceito de agribusiness®, defende que,
desgarrado do direito comercial, o direito do agronegécio
seria 0 conjunto de normas juridicas que disciplinam as
relagbes decorrentes da produgdo, armazenamento,

" LARANJEIRA, Raymundo. Propedéutica do direito agrario. Sdo
Paulo, LTr, 1975, p. 31.

¥ Cunhado em 1957,em Harvard, pelos professores John Davis e Ray
Goldberg: a soma das operagdes de producdo e distribuicéo de
suprimentos, das operagdes de producdo nas unidades agricolas,
do armazenamento, processamento e distribuicdo dos produtos
agricolas e itens produzidos a partir deles.
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comercializagdo e  financiamento do  complexo
agroindustrial?

Tanto o Direito Agrdrio quanto o Direito do
Agronegécio séo caracterizados pela transversalidade do
conhecimento, se relacionam com outras ciéncias juridicas
ou extrajuridicas. Sejam as proprias ciéncias agrarias
(agronomia, medicina veterindria, engenharia florestal,
zootecnia, etc), ou o direito internacional, civil, ambiental,
administrativo, financeiro, comercial, penal, do trabalho,
processual, familia, etc.

Laranjeira afirma:

Os fendbmenos campestres, as particularidades e
acontecéncias em geral do mundo rurigena e da
atividade agraria, guardam uma extraordindria
gama de conex6es com outros ramos do
conhecimento. [..]

Ointeresse que o tema presente pode despertar
reside na intercomunicabilidade que
experimentam varios elementos de cada
disciplina,carreando aimportéancia da verificagdo
sobre que, numas e outras, se apresentam
institutos assemelhados, com parecido ou
diverso tratamento; [..]"

Optiz endossa ao afirmar que ndo sé com outros
ramos do direito o agrdrio se relaciona, mas também com as
ciéncias técnicas, destacando- se a economia agraria.”

Como o Direito Agrario trata- se de um conjunto de
normas que disciplinam a atividade humana com aterrae as
suas respectivas relagdes com a atividade agrdria, goza
tanto de normas de direito privado quando de direito publico,
exigindo do agrarista excepcional atencéo e conhecimento.

Por isso, é recomendavel ao agrarista conhecer as
técnicas de solugdo alternativa de conflitos aplicaveis ao
Direito Agrario e do Agronegdcio, como se demonstrara.

Como forma de evitar o ajuizamento de agdes civis
publicas, a Lei da ACP, Lei 7.347/85, trouxe ao ordenamento
juridicoafigurado Compromisso de Ajustamento de Conduta
(art.5°,§ 6°),em que os drgdos publicos legitimados poder&o
tomar dos interessados compromisso de ajustamento de sua
condutaas exigéncias legais, mediante cominagdes, que terd
eficdcia de titulo executivo extrajudicial.

Na Lei 9.605/98, no &mbito do Direito Ambiental, o
art. 79- A autorizou os 6rgaos ambientais a celebrar, com
forca de titulo executivo extrajudicial, termo de
compromisso com pessoas fisicas ou juridicas responsaveis
pela construcéo, instalagéo, ampliagéo e funcionamento de

® BURANELLO, Renato. Manual do direito do agronegécio. 22 ed. Sao
Paulo: Saraiva Educagéo, 2018, pp. 40- 47.

L ARANJEIRA, Raymundo. Qp. Cit. p. 173.

"OPTIZ, Silvia C. B. Curso completo de direito agrario. 102 ed. rev. e
atual. S&o Paulo: Saraiva, 2016, p. 55.

2 Para Mauro Cappelletti a terceira onda de acesso a Justica,
segundo a qual enfatiza aimport&ncia dos métodos alternativos de
solucdo de litigios, aceitando esses remédios e procedimentos
alternativos como forma de tornar a Justica mais acessivel e
equitativa.

 NERY, Ana Luiza Barreto de Andrade Fernandes. Compromisso de
ajustamento de conduta:teoria e anélise de casos praticos. 22 ed.
rev.,atual.e ampl. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2012, p.
41,
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atividades e estabelecimentos utilizadores de recursos
ambientais, considerados efetiva ou potencialmente
poluidores.

Ambas séo aplicaveis ao agronegdcio como meios
alternativos de solugcdes de controvérsia, regidos por
principios de direito privado (autonomia privada, livre
iniciativa, responsabilidade, fungéo social e lealdade) e de
direito publico (legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, proporcionalidade e acesso a
justica).

Ana Luiz de Andrade Nery em Compromisso de
Ajustamento de Conduta:teoria e andlise de casos praticos
afirma:

[..] o compromisso de ajustamento de conduta
surgiu no contexto de se procurar meios
alternativos de  protecdo dos  direitos
transindividuais, na forma de contribuir para o
alcance de tutela mais adequada desses direitos,
integrando a terceira onda® de acesso a justica.”

Além disso, o Decreto 9.760/19 que alterou o
Decreto 6.514/08, estabeleceu procedimento de conciliagao
no ambito da administragdo publica ambiental. O art. 95-A
dispbe sobre o processo administrativo para apuragédo de
infragdes ambientais, nos seguintes termos: a conciliagéo
deve ser estimulada pela administragdo publica federal
ambiental, de acordo com o rito estabelecido neste Decreto,
com vistas a encerrar 0s processos administrativos federais
relativos & apuragdo de infragcbes administrativas por
condutas e atividades lesivas ao meio ambiente.

A partir de agora, nos termos do art. 97-A, por
ocasido da lavratura do auto de infragdo, o infrator €
notificado para comparecer ao drgdo ou a entidade da
administracdo publica federal ambiental em data e hordrio
agendados, a fim de participar de audiéncia de conciliagéo
ambiental.

O Decreto criou, ainda, Nucleos de Conciliagéo
Ambiental com competéncia para apresentar as solugdes
legais possiveis para encerrar o processo, tais como o
desconto para pagamento, o parcelamento e a converséo da
multa em servigos de preservagdo, melhoria e recuperagéo
da qualidade do meio ambiente. (art. 98- A, § 1°, 11, b).

No Direito Penal aplicével ao agronegdcio, também
se verificam inovagdes na legislacéo sobre acordo, partindo
para uma justica penal negocidvel. O pacote anticrime (Lei
13.964/19) introduziu o acordo de ndo- persecuc¢ao penal, no
art.28- A do CPP",

“ Art. 28- A. Ndo sendo caso de arquivamento e tendo o investigado
confessado formal e circunstancialmente a pratica de infracdo
penal sem violéncia ou grave ameaga e com pena minima inferior
a4 (quatro) anos, o Ministério Publico podera propor acordo de néo
persecucdo penal, desde que necessario e suficiente para
reprovacdo e prevencdo do crime, mediante as seguintes
condicdes ajustadas cumulativa e alternativamente: | - reparar o
dano ou restituir a coisa a vitima, exceto na impossibilidade de
fazé-lo; Il - renunciar voluntariamente a bens e direitos indicados
pelo Ministério Piblico comoinstrumentos, produto ou proveito do
crime; Il - prestar servigo & comunidade ou a entidades publicas
por periodo correspondente & pena minima cominada ao delito
diminuida de um adois tergos, em local a ser indicado pelo juizo da
execucdo, na forma do art. 46 do Decreto-Lei n® 2.848, de 7 de
dezembro de 1940 (Cddigo Penal); IV - pagar prestacéo pecunidria,
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O ANPP ndo chega a ser o plea bargain norte-
americano da proposta original do projeto (rejeitada pelo GT
da Camara dos Deputados), mas alcangara inimeros crimes
cujas penas sdo inferiores a 04 (quatro) anos. Com sua
entrada em vigor, abre- se a possibilidade de celebrar ANPP
inclusive em processos em andamento.

No &mbito do processo penal, o sistema ja previa
institutos despenalizadores, tais como a transagcdo penal,
suspensao condicional do processo e suspensao condicional
da pena (sursis). O ANPP amplia o leque de negociagdes,
exigindo preparo dos profissionais. Alexandre Morais da Rosa
afirma que quem se aventura a jogar na barganha ndo pode
ser amador. Precisa compreender sobre “Teoria da
Negociagédo”. Embora o jogador-acusador deva jogar limpo,
pode acontecer de omitir provas, carregar as tintas em
possiveis provas e ameagar o acusado |[...]*

Eimportante estar atento quanto ao momento para
se firmar ou ndo eventual acordo. A lei exige confissao
formal.Vale a pena confessar? A confissdo serd utilizada em
outras esferas (civel e administrativa)? Nesse ponto vale o
didlogo prévio (antes da audiéncia) com o membro do MP
paranegociar os termos do negdcio juridico e suas clausulas,
a fim de evitar abusividades. Especial atengéo aos crimes
ambientais para que ndo sejam incluidas cldusulas
genéricas de recuperagéo de dano, sem critérios objetivos de
afericdo, pois se tornardo impossiveis de serem cumpridas.

Igualmente no &mbito do processo penal, acordos
de colaboragao premiada ficaram amplamente conhecidos
pelaimprensa nacional, por ocasido da operagéo Lava Jato e
decorrentes da Lei de Organizagao Criminosa (Lei 12.850/13 —
aprimorada pelo pacote anticrime). Nos termos do art. 3°-A
da referida norma: o acordo de colaboragdo premiada é
negdcio juridico processual e meio de obtengdo de prova, que
pressupde utilidade e interesse publicos.O acordo, além de
trazer principios negociais no art.3°- B®, exige- se a presenca
de advogado”. Sobre o tema, Mossin:

Em linhas gerais, a atividade a ser desenvolvida
pelo advogado deve ser entendida em sentido
amplo, ndo s6 compreendendo em sua atitude a
verificacdo das formalidades do ato de
colaboragéo premiada, a espontaneidade de seu
comportamento, assim como de verificar o que
dele possa resultar para o delator, e, também, a
conveniéncia em celebra-10.”

a ser estipulada nos termos do art. 45 do Decreto- Lei n® 2.848,de 7
de dezembro de 1940 (Cddigo Penal),a entidade publica ou de
interesse social,a ser indicada pelo juizo da execugéo, que tenha,
preferencialmente, como funcgao proteger bens juridicos iguais ou
semelhantes aos aparentemente lesados pelo delito; ou V -
cumprir, por prazo determinado, outra condicdo indicada pelo
Ministério Publico, desde que proporcional e compativel com a
infrac&o penal imputada.

 ROSA, Alexandre Morais da. Guia do processo penal conforme a
teoria do jogos. 42 ed. rev. atual. e ampl. Florianépolis: Empério do
Direito, 2017,p. 518.

© Art. 3%-B. O recebimento da proposta para formalizagéo de
acordo de colaboracdo demarca o inicio das negociacdes e
constitui também marco de confidencialidade, configurando
violac&o de sigilo e quebra da confianca e da boa- fé a divulgagao
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Qutro destaque sobre as técnicas de solugéo
alternativa de conflitos no agronegdcio € a mediagao
familiar,fundamental em negécios familiares agrarios.

A grande maioria dos negdcios agrarios séo
compostos por grupos familiares, sejam empreendendo na
pessoa fisica ou na pessoa juridica. Muitos tém optado pela
constituicao de pessoas juridicas exigindo a necessidade de
dialogos e acordos entre sécios e sucessores para definir a
governanca e o planejamento juridico sucessorio.

Alessandra Fachada Bonilha e Ana Luiza Isoldi
afirmam:

Acreditamos que, da mesma forma que as
familias empresérias vém se desenvolvendo e se
tornando cada vez mais preparadas para lidar
com os seus desafios, foram se criando e
desenvolvendo mecanismos sofisticados de
gestéo e solugdo de conflitos, para que possam
ser acomodados.

Nesse sentido,a mediac&o comegou a ser inserida
no contexto da governanca familiar, mostrando-
se eficaz como processo de integracdo
comunicacional e de tomada de deciséo,
contribuindo para que sejam contemplados,
concomitantemente, os interesses de cada
membro da familia e os da empresa®

As autoras destacam que os desafios da empresa
familiar s@o grandes e estdo ligados a sucessdo, a
preservacdo da riqueza, ao legado, etc. Nesse universo,
conflitos surgem quando a agdo ou a omissdo de uma
determinada pessoa interferem em outras ou na propria
empresa, gerando incémodo®.

A mediacé@o familiar serve de instrumento para
compatibilizar os interesses e as necessidades de cada um
dentro do &mbito familiar-empresarial. Omediador exerce o
papel de auxiliar naidentificag@o dos interesses e superagao
das dificuldades para facilitar a negociagao e a busca de
acordo.

Sobre os principios e fases da mediagao, Bonilha e
Isoldi afirmam:

[..] a mediacdo, que tem como principios: a) a
voluntariedade (a vontade dos mediandos deve
ser respeitada); b) o protagonismo (os mediandos
devem estar engajados na busca de solugéo);c) a
intervencdo de um terceiro multiparcial (que
trabalha para todos os mediandos ao mesmo

de tais tratativas iniciais ou de documento que as formalize, até o
levantamento de sigilo por deciséo judicial.

7 Art. 4°, § 15. Em todos os atos de negociagdo, confirmagéo e
execucdo da colaboragdo,o colaborador deveréd estar assistido por
defensor

® MOSSIN, Heréclito Anténio. Delagdo premiada: aspectos juridicos.
Leme: J. H. Mizuno, 2016, p. 211.

“BONILHA, Alessandra Fachada; ISOLDI, Ana Luiza. Mediagdo em
empresas familiares: mecanismo eficaz para gestao de impasse.
In: Aspectos relevantes da empresa familiar e da familia
empresdria: governanga e planejamento patrimonial sucessorio /
Roberta Nioac Prado (coord.) - 2. Ed. - Sdo Paul o: Saraiva Educagao,
2018, p. 248.

20BONILHA, Alessandra Fachada; ISOLDI, Ana Luiza. Op. Cit. p. 255.
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tempo); d) a colaboragéo (busca conjunta de uma
solucdo).|..]

Em geral, inicia-se com uma fase preparatdria,
chamada pré-mediacao, em que se escolhe o
mediador e se ajusta como serd o procedimento,
e, em seguida, estrutura-se em quatro grandes
fases: a) abertura; b) mapeamento do conflito; c)
negocia¢do; d) encerramento, com ou sem
acordo?'

Aaplicacédo da mediacao familiar é ampla. Pode ser
utilizada na gestdo de conflitos recorrentes durante o
desenvolvimento do negécio, na hipétese de dissolugao da
sociedade, retirada de sécios ou sucessdo patrimonial.

Os pactos também sdo admitidos mesmo sem a
constituicdo de pessoa juridica. S&o comuns no meio agrario
a elaboragcdo de testamentos, doagbes (com ou sem
usufruto), adiantamento de legitima, partilha em vida, etc.

As solugbes alternativas de conflitos também sao
aplicaveis na negociagao de contratos agrarios tipicos, tais
como arrendamento rural, parceria rural, pastoreio, contrato
de integracé@o, bem como nos contratos inominados.

Uma das caracteristicas dos contratos agrarios
regulados pelo Estatuto da Terra (arrendamento e parceria)
é o forte dirigismo estatal. Estdo submetidos a principios
préprios, como o da funcdo social da propriedade e
predominio da interpretagdo contratual favoravel ao
arrendatario ou parceiro- outorgado®.

Ferretto em Contratos Agrdrios: aspectos
polémicos, afirma:

Oacordo de vontades restringe- se a celebracéo,
ou ndo, do contrato e objeto deste, ou seja, 0
imovel rural e a atividade nele desenvolvida,
neste ponto aplicando-se o Direito comum, em
carater supletivo. O contrato, no entanto, se e
quando celebrado, devera sujeitar- se as normas
da lei agrdria, em face de sua imperatividade. [...]
sob pena de ser o contrato considerado nulo e
ineficaz ou, se for caso, de assim ser considerada
a cldausula contratual que contrarie os preceitos
nela estabelecidos

Diante disso, devem ser respeitados institutos
como: a) direito de preferéncia em favor do arrendatario
tanto paraahipdtese de venda doimével,quantoem havendo
interesse do arrendador em arrendar paraterceiro;b) prazos
minimos de contrato; ¢) direito a indenizagcdo por
benfeitorias; d) notificagdo prévia e formal para a hipétese
de retomada; e) percentuais minimos e maximos de partilha
nos contratos de parceira;f) hipdteses legalmente previstas
para resolu¢do; g) irrenunciabilidade de direitos por parte do
arrendatario; etc.

Contratos agrarios, portanto, limitam a margem de
disposicdo das partes, impondo um comportamento

# |bidem p. 259/260.

% Nesse sentido, preceitua o Dec. 59.566/66 (regulamento do
Estatuto da Terra). Art 13. Nos contratos agrarios, qualquer que seja
a sua forma, contardo obrigatoriamente, clausulas que assegurem
a conservacdo dos recursos naturais e a protecdo social e
econdmica dos arrendatarios e dos parceiros- outorgados a saber
(Art. 13,incisos Ill e V da Lei n® 4.947-66); | - Proibicdo de renuncia
dos direitos ou vantagens estabelecidas em Leis ou Regulamentos,
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adequado no momento da contratacao, sob pena de incorrer
em nulidades. Isso exige atencéo e boa dose de negociacao
prévia ja que diante dessas inUmeras limitagdes e
responsabilidades, ha que ajustar hipdteses para resolugéo
de eventuais conflitos.

Uma das alternativas é incluir a figura do fiscal do
contrato, terceiro escolhido pelas partes para gerir o
cumprimento do ajuste. Exercerd a fungdo de mediacéo e
fiscalizagdo para que as cldusulas e o interesse das partes
sejam preservados.

No &mbito comercial propriamente dito, o0s
operadores do agronegdcio estdo constantemente
realizando negécios juridicos sujeitos a conflitos e que
exigem negociacédo e conciliagdo. Sdo comuns contratos de
compra de insumos, de implementos e maquinas agricolas,
de imdveis rurais, venda de produtos (graos, proteina animal,
etc.) contratos de transportes, contratos de trabalho,
contratos de crédito rural, contratos de prestagdo de
servicos, contrato de empreitada, etc.

A experiéncia tem demonstrado que a incluséo de
cldusulas compromissdrias de prévia tentativa de mediagao
ou conciliagdo antes de ingressar em Juizo tem se mostrado
efetiva para promocgédo de didlogo prévio buscando uma
solucéo negociada.

Essa modalidade de cldusula pode vir
acompanhada de medidas especificas tais como: a) antes de
qualquer providéncia judicial ou arbitral, a parte insatisfeita
deverd, prévia e formalmente, notificar a parte adversa (via
e-mail ou qualquer outra forma de comunicagdo); b)
explicitar suas razdes; c) apresentar solugdes que
consideram adequadas para uma solugdo amigdvel ou
revisdo contratual; e d) determinar prazo razodvel para
resposta. Podem, igualmente, agendar reunides prévias a
serem ou ndo acompanhadas por conciliador de comum
acordo entre as partes. Tais medidas ajudam no didlogo,
preservando a relagéo negocial.

Nas relagbes do agronegécio com a Fazenda
Publica,também é possivel aformulagéo de acordos,em que
pese a excessiva limitagdo quanto a disposicdo sobre o
patriménio publico.

A Lei do Juizado Especial da Justica Federal (Lei
10.259/01), no art. 10 prevé autorizacdo para conciliar,
transigir ou desistir, nos processos da competéncia dos
Juizados Especiais Federais.

Francisco Glauber Pessoa Alves afirma:

A conciliagdo em relagao a Fazenda Publica hoje
ndo mais encontra obices. O ordenamento e a
cultura processual, em verdade, passaram a
estimula-1a em todas as searas, independente da
parte que figura no pélo passivo. Injustificavel,
portanto, a recusa pura e simples & conciliagdo
ndo lastreada em argumentos concretos que a
desautorizem especificamente.24

por parte dos arrendatérios e parceiros- outorgados (art.13, inciso
IV da Lei ndmero 4.947- 66).

# FERRETTO, Vilson. Contratos agrérios:aspectos polémicos. 22 ed.
S&o Paulo: Saraiva, 2017, pp. 19/20.

# ALVES, Francisco Glauber Pessoa. A conciliagdo e a Fazenda
Publica no Direito Brasileiro. In: Arbitragem e mediagdo: mediagcéo
e outros modos alternativos de solugéo de conflitos./ Arnold Wald,
organizador. 1 ed. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2014.
Vol. VI, p. 1.061.
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Recentemente, o Supremo Tribunal Federal inovou
ao editar a Resolucéo 697, de 6 de agosto de 2020, criando o
Centro de Mediagdo e Conciliagdo (CMC) no ambito do
préprio Tribunal, com competéncia para realizagdo de
acordos no STF.

Oart. 2° da Resolugdo estabelece a possibilidade
de solugdes de conflitos pré-processuais e processuais,
mediante mediacéo ou conciliagcdo para solugéo de quest6es
juridicas sujeitas a competéncia do STF. Permite a solugéo
pacifica e submete os participantes, inclusive, a cldusula de
confidencialidade.

Por Ultimo, mas nao menos importante, deve-se
destacar o momento histérico em que vivemos, diante da
pandemia causada pela COVID-19. Sem duvida alguma o
evento tem causado, além da mudanca de habitos, reflexos
para os negécios juridicos e economia mundial, exigindo
sensibilidade para negociar e evitando uma enxurrada de
acdes no Poder Judiciario.

Atento a esse fato, e revisitando a Lei Failliot,
editada em Franca em 1918, diante dos nefastos efeitos da
Grande Guerra, o legislador brasileiro editou normas a
respeito desse excepcional evento que afeta a todos,
invariavelmente.

Em marco, editou-se o Decreto Legislativo n. 6,
reconhecendo o estado de calamidade publica. Na esteira do
Decreto, editou-se a Lei 14.010/20 que instituiu o Regime
Juridico Emergencial e Transitdrio das relagdes juridicas de
Direito Privado (RJET) no periodo da pandemia do coronavirus
(Covid-19).

Anormareconheceu a data de 20 de margo de 2020
como termo inicial dos eventos derivados da pandemia,
suspendeu os prazos de prescricdo e decadéncia, como
mengao especifica aos processos de usucapido.

Qutrossim, o Cédigo Civil também dispde de meios
para revisdo contratual, nos termos dos artigos 317%°, 478%,
4797 e 480% passiveis de solugdes negociadas e aplicaveis
em tempos de pandemia.

Em linhas gerais, esses sdo alguns campos de
incidéncia das solugdes alternativas de conflitos no
agronegocio.

3 A JORNADA DO ADVOGADO NEGOCIADOR

Avanga-se no estudo propondo-se uma série de
comportamentos do advogado negociador, conduzindo-o
para a melhor resolugdo dos conflitos. Sabe-se que as
faculdades de Direito ndo habilitam os futuros advogados

% Art. 317. Quando, por motivos imprevisiveis, sobrevier
despropor¢cao manifesta entre o valor da prestacéo devida e o do
momento de sua execucdo, poderd o juiz corrigi-1o, a pedido da
parte, de modo que assegure, quanto possivel, o valor real da
prestacao.

% Art. 478. Nos contratos de execucéo continuada ou diferida, se a
prestacdo de uma das partes se tornar excessivamente onerosa,
com extrema vantagem para a outra, em virtude de
acontecimentos extraordinarios e imprevisiveis, podera o devedor
pedir a resolucdo do contrato. Os efeitos da sentenca que a
decretar retroagirdo a data da citagéo.

7 Art. 479. A resolucdo podera ser evitada, oferecendo-se o réu a
modificar eqiitativamente as condi¢des do contrato.

% Art. 480. Se no contrato as obrigacées couberem a apenas uma
das partes, poderéd ela pleitear que a sua prestagdo seja reduzida,
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com todas as ferramentas necessarias para a sua atuagéo
futura. Eumadelas é a arte da negociagao.
Ada Pelegrini afirmou ainda em 1984:

Do conjunto de estudos sobre conciliagcéo, pode-
se concluir que, durante um longo periodo, 0s
métodos informais de solugéo de conflitos foram
considerados como préprios de sociedades
primitivas e tribais, ao passo que o processo
jurisdicional representou insuperavel conquista
da civilizagdo. Mas, como escreveu sensivel
processualista brasileiro [Galeno Lacerda],
“quando as coisas instituidas falham, por culpa de
fatores estranhos a nossa vontade, convém abrir
os olhos as licdes do passado para verificar se,
acaso com mais humildade, dentro de nossas
forcas e limites, ndo podem elas nos ensinar a
vencer desafios do presente.”?

Talvez advenha da nossa confianga no sistema
jurisdicional com origens romanas, a indisposic&o em langar
os olhos para técnicas de negociagdo e solucionar 0s
problemas sem a necessidade do Estado- Juiz.

Porém, como adverte Ozdrio Nunes, é tempo de
mudanca:

[..] o poder da parceria aos poucos estéa chegando
na sociedade, nas organizacdes e nas pessoas. A
complexidade da vida social e as dificuldades do
cotidiano potencializam os problemas e geram
impoténcia nas pessoas para as suas solugoes de
forma isolada, tornando cada vez mais comuns e
recorrentes as expressdes como cooperagéo,
colaboragéo, horizontalidade, solucdes
compartilhadas, transdisciplinariedade, trabalho
em rede e equipes, entre outras nesta direcéo.

As formas de autocomposicdo de conflitos, por
sua esséncia democratica, sdo reflexos deste
modo de pensar e agir, sobretudo na sociedade
ocidental, pois numa era em que se prega o
didlogo para superacéo das dificuldades, ndo ha
sentido que o Estado detenha o monopdlio para a
solugdo para os conflitos.30

Alessandra Mouréo afirma que fora da jurisdigao,
muitas vezes nos sentimos inseguros. Distantes do
contencioso][...] parecem faltar- nos ferramentas para o bom
desempenho. [..] tememos virar marionetes nas mé&os de

colegas muito habilidosos na “arte de convencer”?'

ou alterado o modo de executd-la, a fim de evitar a onerosidade
excessiva.

® GRINOVER, Ada Pellegrini. Os fundamentos da Justica
Conciliativa. In: Arbitragem e mediagdo: mediacéo e outros modos
alternativos de solugdo de conflitos./ Arnold Wald, organizador. 2
ed. S&o Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2014. Vol. VI, pp.
1.015/1.016.

%0 NUNES, Antonio Carlos Ozério. Manual de mediag&o: guia pratico
para conciliadores. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016,
p.33.

3'MOURAOQ, Alessandra Nascimento Silva e Figueiredo. Técnicas de
negociagdo para advogados. 42 ed. rev. Sdo Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2017, p. 32.
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E natural esse sentimento, porque negociagéo é
processo humano, exige tempo e experiéncia. Anibal Rios
afirma que existe arte na negociagdo ndo sé porque o
negociador é um intérprete, um personagem da vida
cotidiana que interage com outros para enfrentar problemas
ou obter objetivos compartilhados, sendo porque procura o
que é possivel *

PropGe- se uma jornada de aprendizagem conjunta
e de reflexdo sobre os principais passos do advogado
negociador que poderéo ser perfeitamente utilizados para as
questdes do agronegdcio.

Para isso adota-se o método do Projeto de
Negociagao de Harvard denominado negociagdo baseada em
principios ou negociagdo baseada em méritos com andlise
de quatro pontos basicos: 1) pessoas (separe as pessoas do
problema); 2) interesses (concentre-se em interesses, ndo
em posicdes);3) opgdes (invente multiplas opgdes,em busca
de ganhos mutuos,antes de decidir o que fazer);e 4) critérios
(insista em que o resultado tenha por base algum padréo
objetivo).E, ao final, 5) a alternativa®.

3.1. Separe as pessoas do problema

Cada ser em si carrega inumeras emogdes,
experiéncias, éxitos, frustracdes, esperangas, valores,
controvérsias, etc. que 0s acompanha na mesa de
negociagdes. Negociar e compor acordos sdo atos
essencialmente humanos, ndo obstante estejamos
representando empresas.

Diante dessas circunstancias, em uma
negociagdo, uma das principais consequéncias [..] é que o
relacionamento entre as partes tende a se embaralhar com
as discussoes sobre a substancia. [..] a tendéncia é que
tratemos pessoas e problemas como uma tinica coisa.>*

E importante entrar em uma negociagdo |4
consciente de que € necessario separar as pessoas do
problema, preparando-se emocionalmente. Alessandra
Mouréo afirma: concentre-se no seu objetivo e tente criar
uma atmosfera favordvel para o didlogo, pois sem ele néo had
negociagdo.® Vale também o exercicio de se colocar na
posicdo do outro e ndo encontrar culpados para a situagé@o
experimentada, isso somente confundird mais ainda a
relacéo.

Se, mesmo assim, as emogdes vierem a tona,
converse sobre elas. Essa descarga emocional ajudara a
desabafar e voltar a uma conversa racional. OQuvir
atentamente e compreender 0 que esta se dizendo (sem se
preocupar com aquilo que falard em seguida) também é um
mecanismo importante, pois faz parte daboa comunicagéo e
essencial no momento.

% Ri0S, Anibal Sierralta. Negociacéo e teoria dos jogos; tradugéo:
Ricardo Serrano Osorio. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais,
2017,p. 35.

% Esse método esta descrito na obra: Como chegar ao sim: como
negociar acordos sem fazer concessdes, de Roger Fisher e Willian
Ury & Bruce Patton. O método utilizado busca deliberar as
questdes levando em consideracdo os seus méritos e ndo
barganhando sobre o que cada lado fara ou deixard de fazer. Busca
convergir em ganhos mutuos, sempre que possivel. Em caso de
conflito de interesses, deve-se insistir que o resultado tenha
padrdes justos, independentemente da vontade de cada lado.
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Para separar as pessoas dos problemas €
aconselhavel deixar isso bem claro no inicio dos trabalhos
que as duas partes — mesmo com Seus interesses e
percepgdes distintas, além do envolvimento emocional -
enfrentem uma tarefa comum de forma conjunta.®

3.2. Concentre-se em interesses, ndo em posicdes

Um dos equivocos comumente praticados pelos
negociadores é se concentrar em posicdes ao invés de
identificar os interesses que estdo em jogo.

E verdade que nem sempre & primeira vista é
possivel identificar esses interesses, mas o esforco é
fundamental. Os interesses sd@o classificados em duas
categorias: objetivos e subjetivos. Os objetivos sao
facilmente identificaveis, pois se traduzem, por exemplo,em
dinheiro, titulo de propriedade, reintegragcéo da posse, bens
mdveis, etc. Os subjetivos ndo sdo facilmente revelados, pois
baseados em percepcdes, tais como honra, seguranca,
prestigio, harmonia na relagdo, bem- estar, reconhecimento,
etc. Deve-se explorar ao méximo a identificacdo desses
interesses.

Aidentificagao dos interesses (saber quais sao 0s
seus e identificar e valorizar os do outro) é fundamental para
0 bom andamento da negociacdo. Alessandra Mourédo
destaca que entender os verdadeiros motivos que levaram
as partes a um impasse ou conflito é o primeiro passo em
direcdo a uma solugéo negociada”

Aqui vale as técnicas de usar a pergunta chave: Por
qué? Por que ainsisténciaem determinada cldusula? Por que
determinado valor? Por que isso é tao importante? E por que
nao ajustar de forma diversa?

Além disso, escrever listas dos interesses por
ordem de importancia e deixar claro a outra parte a
importancia e legitimidade dos seus interesses. Fisher & Ury
afirmam que /utar com dureza na negociagéo de questoes
substantivas aumenta a pressdo para que se encontre uma
solugéo eficaz®®

Por fim, Rios afirma que uma negociagdo ideal é
aquela que todas as partes tenham satisfeito seus
interesses [..]. Porém, uma negociagdo dtima pode ser
aquela na qual todas as partes ndo estejam satisfeitas na
mesma proporgéo [..].%*

3.3. Invente multiplas opgdes, em busca de ganhos mutuos,
antes de decidir o que fazer

Como consequéncia natural dos passos anteriores,
é hora de levantar as opgdes de acordo. Eimportante listar o
maior nimero de possibilidades,aumentar o bolo paradepois

% FISHER, Roger; URY, Willian; PATTON, Bruce. Como chegar ao sim:
como negociar acordos sem fazer concessoes; tradugdo: Ricardo
Vasques Vieira. * ed. Rio de Janeiro: Solomon, 2014, p. 41.

% MOURAOQ, Alessandra Nascimento Silva e Figueiredo. Op. Cit. p.
37.

% FISHER, Roger; URY, Willian; PATTON, Bruce. Op. Cit. p. 56.

¥ MOURAO, Alessandra Nascimento Silva e Figueiredo. Op. Cit. p.
47.

% FISHER, Roger; URY, Willian; PATTON, Bruce. Op. Cit. p. 69.

% Ri0S, Anibal Sierralta. Op. Cit. p. 39.
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dividir. Neste momento néo se faz julgamento, posto que nao
€ um compromisso, mas somente ideias.

Alessandra Mourdo destaca que o erro mais
comum nas negociagoes é barrar esse processo criativo com
criticas e recusas precipitadas de lado a lado. Toda opgédo
deve ser encarada simplesmente como o préprio nome diz:
uma opgéo, uma mera possibilidade.”

Aqui é importante a habilidade criativa do
advogado em inventar opgdes sem receio de criticas, sem
tomar decisdes prematuras (inventar para depois decidir), e
visando desenvolver alternativas para a solugdo dos
problemas de ambas as partes - visando ganhos mutuos.

Antes da conciliagdo, vale uma sessdo de
brainstorming para produgao do maximo de ideias possiveis
para resolver o problema, adiando qualquer critica ou
avaliagdo dessas ideias. Para a sessdo, que podera ser feita
com colegas e amigos, (1) defina o propésito, (2) selecione 0s
participantes, (3) crie um ambiente informal, (4) escolha um
facilitador para conduzir a reunido, (5) faga com que os
participantes sentem-se lado a lado, (6) proiba criticas
negativas sobre as ideias, (7) deixe as ideias fluirem -
registrando- as, (8) destaque as ideias mais promissoras, (9)
escolha a(s) ideia(s) mais promissora(s) e aperfeicoe-a(s), e
(10) estabeleca um prazo para decidir qual deve avancar.*

Fisher & Ury trazem também a ideia da tabela
circular com a sugestdo de alternar as opgdes entre
especificas e genéricas. E composta por 4 elementos: (1)
problema (O que estd errado? Quais os fatos que nédo
agradam?); (2) andlise (Diagnostique o problema, suas
causas, o0 que falta e as objegcdes para resolucéo); (3)
abordagem (Quais as estratégias ou recomendagdes
possiveis? Gere ideias sobre o que poderia ser feito); e (4)
ideias de agdo (Oque poderiaser feito? Quais as providéncias
especificas a serem tomadas?).”

Um outro aspecto é o pensamento ganha-ganha,
visando desenvolver relacionamento vantajoso para ambas
as partes, com satisfacdo de ambos os interesses e a partir
de uma solugdo criativa. Essa forma de pensamento é
abordada por Stephen R. Covey e é aplicavel da busca de
solucdes negociadas. Para o autor: ganha/ganha é um estado
de espirito que busca constantemente o beneficio mutuo|[...]
significa entender que o0s acordos e as solugbes s&o
mutuamente benéficos, [..] todas as partes se sentem bem e
comprometidas com o plano de agéo.*

Covey estabelece também algumas medidas para
se chegar ao ganha-ganha: (1) ver o problema do ponto de
vista do outro — compreendendo as suas necessidades e
preocupagdes; (2) identificar as questdes-chave e as
preocupagdes envolvidas;(3) determinar quais os resultados
seria uma solugdo aceitavel; e (4) identificar as novas
opgdes para atingir esses resultados*

Evidentemente que essa deciséo ideal nem sempre
€ possivel, ja que poderdo existir interesses opostos

“0 MOURAOQ, Alessandra Nascimento Silva e Figueiredo. Op. Cit. p.
56.

“'FISHER, Roger; URY, Willian; PATTON, Bruce. Op. Cit. pp. 75/76.

“ Ibidem. p. 79.

“ COVEY, Stephen R. Os 7 habitos das pessoas altamente eficazes,
traducdo: Alberto Cabral Fusaro, Mércia do Carmo Felismino
Fusaro, Claudia Gerpe Duarte e Gabriel Zide Neto. 602 ed. Rio de
Janeiro: Best Seller,2017,p. 257.
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intransponiveis. Nesse caso, a identificagdo de critérios
objetivos para a composicao € uma das alternativas.

3.4.Insista em que o resultado tenha por base algum padrao
objetivo

Chega-se afase final dajornada, a fase da deciséo.
Ao invés de decidir de acordo com a vontade, procure
identificar critérios objetivos. Negociar com base em
principios e livre de pressdes.

Fisher & Ury assinalam que, ao contréario da
barganha posicional, onde cada parte defende sua posicéo e
atacando o outro, na negociagdo baseada em principios as
pessoas se entenderdo melhor [..] tende a aproveitar o
tempo de forma mais eficiente, falando de possiveis padroes
e solugbes.”

Inicialmente identificam-se padrées e
procedimentos justos e legitimos. Sobre o tema, Ozdrio
Nunes afirma que padrdes justos levam em conta a
aceitacdo voluntaria da proposta, consciéncia e reflexao
sobre o0 ato, com base na autonomia da vontade e livre de
arbitrio, confidencialidade, isonomia entre todos e norteado
pelaboa-fé.*®

Alessandra Mourdo destaca a importancia da
legitimidade da proposta. Ou seja, ndo basta a criagéo de
opcdes com ganhos mutuos, mas que sejam legitimas a fim
de evitar recusa ou descumprimentos. A pressa e a presséo
as vezes desprezam o carater legitimo do resultado.”

Para auxiliar 0 advogado na busca de critérios
objetivos, pode-se langcar mé&o de pareceres técnicos
imparciais, se ha algum costume na regido e que seja de
comum acordo adotar-se para o caso, se existe algum
precedente sobre o caso, como tem decidido o juiz ou a
jurisprudéncia sobre a questao, quais as condigbes pessoais
das partes, etc. Enfim, esteja aberto as possibilidades, pois
0s principios trardo uma persuasdo fundamentada para a
resolucdo do caso. Jamais ceda & pressdo, somente a
principios legitimos.

Mas, pode ser que apesar de todos os esforgos,nao
seja possivel acordo. E hora de pensar nas alternativas sem
acordo.

3.5. Alternativas

Em negociacéo alternativa é todo caminho — seu e
do exadverso— caso nao haja acordo. Eimportante conhecé-
la antes mesmo de sentar a mesa de negociagdo. Se a
alternativa € melhor do que o acordo, tudo indica que o
acordo pode néo se realizar.

A melhor alternativa ¢ denominada BATNA® -
melhor alternativa sem o acordo. E importante conhecer o
seu BATNA e o da outra parte. Quanto melhor o seu BATNA
maior 0 seu poder de negociagdo. Isso também pode ser
desenvolvido no curso do processo de negociagéo. Aplique

“ Ibidem. p. 287.

“ FISHER, Roger; URY, Willian; PATTON, Bruce. Op. Cit. p. 93.

“ NUNES, Antonio Carlos Ozério. Op. Cit. pp. 258/259.

“" MOURAO, Alessandra Nascimento Silva e Figueiredo. Op. Cit. p.
65.

“ Best Alternative to a Negotiated Agreement. Termo original
cunhado pelo Projeto de Negociagéo de Harvard. Traduzidos para o
portugués é séo utilizados os termos MAANA, MAPAN ou MASA.
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conhecimento,tempo, conexdes e inteligéncia paramelhorar
seu BATNA, permitindo elevar o patamar do acordo aceitével.

Para exemplificar, cita-se acdo de despejo em
contrato de arrendamento em que atuamos como
procurador de arrendatério de imdvel rural. Apds a audiéncia
de conciliagdo e de ja ter havido decisdo liminar de despejo,
0 réu nos procurou. A tese do autor para justificar a
resolugdo antecipada erainfragdo contratual cometida pelo
arrendatdrio. A proposta de acordo era a desocupagao
imediata e 0 pagamento da multa resciséria. Diante disso,
fizemos agravo de instrumento e contestagdo apontando
nulidades do contrato, direito a retengdo por benfeitorias,
cumprimento substancial, direito a reviséo e interpretagao
favoravel ao arrendatdrio hipossuficiente, e que mera
infracdo n&o justificava a resolugdo antecipada do
arrendamento. Oefeito suspensivo no agravo de instrumento
foi indeferido. Mas, diante de pedido de revogagao daliminar
na contestagao, 0 Juizo revogou sua decisdo até ainstrucéo.
Isso melhorou 0 BATNA do cliente,abrindo caminho parauma
nova negociacao. Nesse interim, um terceiro interessado no
arrendamento surgiu com uma Otima proposta de
indenizagdo para o cliente e a resolugdo amigdvel foi
possivel,ambos saindo satisfeitos.

Opapel do advogado foi fundamental para criar as
condi¢des de melhorar a situagdo do cliente em face da
parte adversa. Nesse caso, 0 dominio das normas agrarias e
o convencimento do Juizo na revogacdo da liminar foram
cruciais.

4 CONCLUSAO

Mauro Cappelletti adverte que, ands juristas (quer
da pratica ou da academia), temos a responsabilidade de
fazer com que o Direito e os remédios legais reflitam as
necessidades, problemas e aspira¢des da sociedade. Elenca
que dentre essas necessidades esta desenvolver opgoes aos
métodos tradicionais (caros, lentos ou inacessiveis), e uma
delas s&o os métodos alternativos de solugéo de conflitos.*

No presente ensaio espera- se ter contribuido para
elucidar alguns aspectos que sdo importantes para a
resolucdo alternativa de conflitos em demandas do
agronegdécio. Ao optar pela adogao de métodos alternativos
deve-se ter em mente que o Poder Judicidrio nem sempre
tera condigdes de distribuir a Justica da maneira ideal.

Além disso, o alto nivel de complexidade e
urgéncia nas relagdes juridicas da pds- modernidade parece
ndo encontrar consonadncia com os tradicionais escaninhos
(ou sistemas) dos cartdrios. Por isso mesmo, néo € estranho
- antes previsivel — que a mais alta Corte do pais tenha
editado norma recente para estimulo a solugéo consensual.

O advogado tem especial importancia nesse
desafio e deve estar preparado para essa nova realidade.
Para isso é necessdrio dotar-se de conhecimento, boa
comunicagdo, protagonismo, competéncias sociais e
subjetivas que contribuirdo para exercer a advocacia no
Século XXI.

No Brasil, somos 1,1 milhdo de advogados. Isso
corresponde ha, aproximadamente, um advogado para cada

“ CAPELLETTI, Mauro. Os métodos alternativos de solugdo de
conflitos no quadro do movimento universal de acesso ajustica. In:
Arbitragem e mediagdo: mediagéo e outros modos alternativos de

PERIODICO CIENTIFICO DA 2° VICE-PRESIDENCIA

190 habitantes. Agora, disputa também o mercado a
inteligéncia artificial. As habilidades pessoais e sociais do
advogado, portanto, nunca lhes foi tdo cara. Tanto para se
destacar no mercado de trabalho, quanto para ndo ser
substituido pela .A. A figura do advogado negociador é ser
um aliado do seu cliente, dominando técnicas e
comportamentos adequados para rapida e segura solugéo do
seu conflito.

Aliando a aplicacdo da negociagcdo, mediacdo e
conciliagdo ao Direito e ao agronegdcio, estar-se-a
estimulando o estudo e o exercicio desses importantes
instrumentos que s&o muitas vezes subutilizados pelos
profissionais do Direito.
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