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1 METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO DE
SOFTWARE - MDS

1.1 Diagrama do Processo
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1.2 Descrigcao das Atividades

1.21 Convocar reunidao de Planejamento da Entrega

Objetivo:

e Envolver todos os participantes do projeto para alinhar as expectativas
das entregas do projeto, com o foco na entrega mais préxima de ser

realizada. Realizar no minimo uma reunido para cada entrega.

Entradas:

e Backlog das Entregas;
e Plano de Projeto e Estudo de Viabilidade;

e Cronograma do Projeto.

Descricao das Atividades:

e Criar uma lista de participantes do projeto (ver a relagdo de envolvidos no
Plano de Projeto, os stakeholders, e a equipe interna do projeto);
e Elaborar uma agenda e pauta para apresentagao, utilizando as técnicas

de reunides para aumentar a produtividade;

e Agendar uma sala com os recursos € midias necessarios, e enviar a
convocagao pelo MS-Exchange do TJPR, com no minimo 7 dias de
antecedéncia;

e Elaborar a ata da reuniao e publica-la para todos os participantes e partes

interessadas do projeto.

Saidas:

e Reunido convocada.
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1.2.2 Detalhar as Atividades que compode a Entrega
Objetivo:
¢ Identificar todas as atividades e recursos necessarios para executar a

entrega proposta.

Entradas:
e Plano de Projeto;

e Cronograma.

Descrigao das Atividades:
e Ler novamente o conteudo do escopo e ndo escopo do projeto,
identificando o que faz parte e o que nao faz parte do produto desta

entrega, com relacado a caracteristicas e funcionalidades;

e Validar, junto aos envolvidos, se as informacgdes levantadas até o

momento estio corretas;

e Apresentar ou discutir sobre a solugdo adotada para o produto da

entrega.

Saidas:

e Especificacdo Técnica da Entrega criado.
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1.2.3 Envolver Equipes Técnicas
Objetivo:

e Comunicar e Antecipar as demais equipes do DTIC sobre os recursos

que serao necessarios.

Entradas:
e Plano de Projeto;
e Cronograma;

e Especificagdo Técnica da Entrega.

Descrigdo das Atividades:
e Solicitar as equipes técnicas (desenvolvimento, infraestrutura,

governanga, homologagéao, produgao e atendimento aos usuarios) um

parecer sobre a entrega em questéo;

e Deve ser levando em conta os assuntos:

o Objetivos e requisitos de segurancga;

o Possiveis ataques e ameacas da solucido adotada;

o lItens de infraestrutura: hardware, software, banco de dados, relatérios,
redes, telecomunicacgdes, infraestrutura fisica (quando for o caso);

o Itens de suporte e atendimento ao usuario;

Saidas:

e Especificacdo Técnica da Entrega atualizado.
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1.2.4 Estimar a complexidade das Atividades
Objetivo:

e Estimativa das atividades para validar o dimensionamento da entrega.

Entradas:

e Plano de Projeto;
e Cronograma;
e Especificagdo Técnica da Entrega.
Descricao das Atividades:
e Realizar ou revisar a estimativa das atividades, utilizando a métrica

adotada pelo érgéao.

Saidas:

e Estimativa realizada;

e Cronograma atualizado.
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1.2.5 Revisar Riscos das Atividades
Objetivo:

e Revisar os riscos e validar se existem mais riscos nao previstos.

Entradas:

e Plano de Projeto;

e Cronograma;

e Especificagdo Técnica da Entrega.

Descricao das Atividades:

e Revisar os riscos identificados ao projeto;

e Revisar os riscos das atividades técnicas;

e Revisar os riscos das atividades da equipe e ambiente.

Saidas:

¢ Riscos do Projeto Atualizado.
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1.2.6 Priorizar Atividades
Objetivo:
¢ |dentificar aquelas atividades de maior prioridade, criticidade e beneficio

para a entrega e aos usuarios.

Entradas:

e Plano de Projeto;
e Cronograma;
e Especificagdo Técnica da Entrega.
Descricao das Atividades:
e |dentificar aquelas atividades que geram mais beneficio ao usuario,

considerando as necessidades técnicas da solugéo.

Saidas:

¢ Plano de Projeto atualizado com a lista de atividades priorizadas;

e Cronograma atualizado.
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1.2.7 Planejar o Escopo da lteracao
Objetivo:

e Planejar as atividades que serédo executadas nas iteragdes previstas.

Entradas:

e Plano de Projeto;
e Cronograma
e Especificagdo Técnica da Entrega.
Descricao das Atividades:
e Dentre as atividades identificadas e detalhadas em cada entrega,

identificar aquelas que fazem parte da iteracdo em questao.

Saidas:

e Proposta da iteracdo criada.

Pagina 12 de 30



288,

QTD TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PARANA
TJPR DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

1.2.8 Realizar reunido com Area Negocial
Objetivo:
e Revisar com a Area Negocial a proposta da iteracgéo.

Entradas:
e Plano de Projeto;

e Cronograma;
¢ Proposta da lteracéao.
Descrigao das Atividades:
e Organizar a Pauta e discutir com os representantes da area negocial
explicando como sera realizado as iteracdes, principalmente
envolvendo-o sobre o conteudo das iteragdes, ja alinhando as

expectativas;

e Elaborar a ata da reunido e publica-la para todos os participantes e
partes interessadas do projeto.

Saidas:
e Ata da reunido publicada.
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1.2.9 Definir Qualidade da Iteragao
Objetivo:

¢ Identificar os critérios de aceitacdo de cada iteracao.

Entradas:

e Plano de Projeto;

e Cronograma;

¢ Proposta da Iteracéao.

Descricao das Atividades:

¢ |dentificar juntamente com os representantes da area negocial, quais
serao os critérios de aceitacdo de cada parte da iteragao, ou apos um
conjunto de iteragdes. Pode ser por funcionalidade, beneficio ao usuario,
itens de menus, etc;

e Distinguir o que € essencial, aceitavel e desejavel.

Saidas:

e Lista Critérios de Qualidade identificada.
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1.2.10 Distribuir Atividades da Iteragao aos Recursos

Objetivo:

e Mostrar os componentes que precisam ser executados para a equipe de

trabalho.
Entradas:
e Plano de Projeto;
e Cronograma;

e Proposta da lteracao.

Descricao das Atividades:

e Atividades Alocadas pela equipe;

e Cronograma atualizado.

Saidas:

e Lista Critérios de Qualidade identificada.

Pagina 15 de 30



288,

QTD TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PARANA
TJPR DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

1.2.11 Elicitar os Requisitos
Objetivo:

e Trabalhar com a Area Requisitante para aprender sobre o dominio da
aplicacdo, quais as funcionalidades ele devera oferecer, além das
questdes de desempenho, qualidade, restricdes, entre outros.

Entradas:

e Plano de Projeto;

e Cronograma;

¢ Proposta da lteracéao.

Descrigdo das Atividades:

¢ Realizar entrevista com o requisitante para identificar os requisitos
funcionais e ndo funcionais ou criar féruns especificos (caso
necessario);

e Elaborar Lista de Requisitos (DER);

e Elaborar os Diagramas de Casos de Uso (DCU) e/ou Prototipos de Tela
(PT);

e Analisar as fronteiras do software;

e Realizar verificacoes de validade, consisténcia, completeza, realismo e
facilidade dos requisitos preliminares;

e Descrever e detalhar os requisitos;

e Classificar e priorizar requisitos;

e Elaborar Documento de Especificagdo de Requisitos (DER);

e Solicitar aceite preliminar dos artefatos gerados.

Saidas:
e Documento Especificacdo de Requisitos (ER);
e Diagrama de Casos de Uso (DCU);

e Protdtipos de Tela.
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1.2.12 Realizar Reuniao Diaria
Objetivo:
e Também chamada de Daily ou Standup meeting, comunicar a equipe

sobre as atividades em execucéo. Duragdo maxima 30 min.

Entradas:

e Agenda a ser definida pela equipe

Descrigao das Atividades:
e Aideia é que esta reunido ocorra sempre no mesmo horario e no
mesmo local durante as Iteragdes, cada membro da equipe prové

respostas para cada uma destas trés perguntas:

o O que vocé fez ontem, ou desde a ultima reunido diaria?
o O que vocé fara hoje, ou até a préxima reuniao diaria?

o Quais obstaculos estdo no seu caminho?

¢ Concentrando-se no que cada pessoa fez ontem e no que ela ira fazer
hoje, a equipe ganha uma excelente compreensao sobre que trabalho foi

feito e que trabalho ainda precisa ser feito;

e O foco das perguntas e de suas respostas ndo deve ser um status dos
itens, e a reunido diaria n&o deve ser uma reuniao de status, mas sim
uma reuniao para um alinhamento do que foi realizado e do que sera

realizado que podera agregar valor aos trabalhos dos outros membros;

e Além de compartilhar as produgdes, os impedimentos e obstaculos
devem ser levados muito a sério durante as reunides diarias, pois estes
podem interferir seriamente no objetivo da lteracdo e devem ser

removidos 0 mais rapido possivel,

e Sendo assim, o mais importante da reuniao diaria € a comunicacéo, a

eliminacao de outras reunides e a identificacdo de impedimentos para o
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desenvolvimento fluir sem barreiras. Estas acées promovem a tomada
rapida de decisdes e melhoram o nivel de conhecimento de todos

acerca do projeto;

e Areunido diaria também é uma inspe¢ao do progresso na direcéo da
meta da Iteragdo, mas ndo pode ser realizada para resolver problemas,
0 que ela pode é provocar outras reunides subsequentes para realizar
adaptacgdes ao trabalho que esta por vir na lteracao, otimizando a

probabilidade de que a equipe alcance a sua Meta;

¢ Dica: Qualquer pessoa pode participar da reunido diaria, porém apenas

a equipe pode falar e interferir na reuniao.

Saidas:

e Lista de agdes para a equipe.

Pagina 18 de 30



288,

QTD TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PARANA
TJPR DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

1.2.13 Gerar Artefatos de Analise
Objetivo:
e Classificar e priorizar requisitos, detectar e resolver conflitos entre

requisitos; confirmar e validar os requisitos com o cliente.

Entradas:

e Documento Especificacdo de Requisitos (ER);

e Diagrama de Casos de Uso (DCU);

e Protdtipos de Tela.

Descricao das Atividades:
e |dentificar Casos de Uso (UC);

e Descrever Casos de Uso (UC);

e Atualizar o documento de Especificacao de Requisitos (DER);

e Controlar as mudancgas nos requisitos através de ferramentas de

rastreabilidade;
e Analisar os casos de uso buscando mapear os elementos estruturais e
comportamentais que influenciam na definigdo da arquitetura final do

sistema;

e Especificar o diagrama de classes do sistema;

e Especificar o diagrama de sequéncia dos casos de uso;

e Especificar o diagrama de colaboragao dos casos de uso;
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e Especificar a arquitetura do sistema a partir dos seus elementos
estruturais e comportamentais.
Saidas:

e Documento Especificagcdo de Requisitos (ER);

e Diagrama de Casos de Uso (DCU);

e Especificacdo de Caso de Uso (ECU);

e Protdtipos de Tela;

e Diagrama de Classes;

e Diagrama de Sequéncia;

e Diagrama de Colaboracéo;

e Documento de Arquitetura do Software (DAS).
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1.2.14 Validar os artefatos com o Requisitante
Objetivo:
e Detectar os erros contidos nos documentos da especificacdo para evitar

alteracdes corretivas com custos excessivos.

Entradas:

e Especificacdo de Requisitos (ER);

e Especificacdo de Caso de Uso (ECU).

Descrigdo das Atividades:

e Enviar especificacdes para a Area Requisitante e, se for o caso, para

outros envolvidos no processo;

e Atualizar especificagdes de acordo com as observagdes do requisitante

ou de acordo com os demais 6rgaos envolvidos;
e Receber e registrar especificagdes validadas pelo requisitante;
e Validar os casos de uso criticos gerando as evidéncias dessa avaliagao;

e Apresentar e revisar a arquitetura do sistema.

Saidas:

e Especificacdo de Requisitos (ER — validado);

e Especificacdo de Caso de Uso (ECU — validado).
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1.2.15 Elaborar Design de Dados
Objetivo:

e Analisar os casos de uso do sistema;

¢ Analisar os casos de uso do sistema para identificar os elementos
estruturais (diagrama de classes) e comportamentais (diagramas de
colaboragéao e de sequéncia) como insumos para a elaboragao da
especificagcao da arquitetura final do sistema.
Entradas:
e Especificacdo de Requisitos (ER);
e Especificacdo de Caso de Uso (ECU).
Descricao das Atividades:
¢ Analisar os casos de uso buscando mapear o modelo de dados
necessario, relatérios futuros e necessidades na infraestrutura;
e Mapear classes do diagrama de classes para o modelo de dados;
e Avaliar o desempenho do modelo de dados e 0 acesso aos dados;
e Definir tabelas de referéncia;
e Definir regras para a integridade referencial e de dados;
e Definir, se necessario, rotinas de automacgao para o monitoramento dos
dados;
e Também contemplar requisitos de performance, seguranga e auditoria;
e Revisar o Documento de Arquitetura do Software (DAS);

e Criar Solicitacdo de Mudanca (se necessario).

Saidas:
e Documento de Modelo de dados criado;
e Documento de Arquitetura do Software (DAS - atualizado);

e Solicitacdo de Mudanca (se necessario).

Pagina 22 de 30



288,

QTD TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PARANA
TJPR DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

1.2.16 Implementar Testes Unitarios
Objetivo:

¢ Implementagédo dos Cenarios de testes unitarios.

Entradas:

e Especificacdo de Requisitos (ER);

e Especificacdo de Caso de Uso (ECU);

e Documento de Arquitetura do Software (DAS - atualizado).

Descricao das Atividades:
e Criacao dos procedimentos de testes para validar as rotinas que serao

implementadas.

Saidas:

e Cenarios de Testes Unitarios (CTU) implementados.
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1.2.17 Implementar os Requisitos
Objetivo:

e Codificacdo dos componentes e arquitetura planejada;

Entradas:
e Especificacdo de Requisitos (ER);
o Especificacdo de Caso de Uso (ECU);

e Documento de Arquitetura do Software (DAS - atualizado).

Descrigdo das Atividades:
e Produzir codigo-fonte dos casos de uso da iteragdo, implementando
operacoes, estados, associacdes e atributos das classes de

implementacgao;

Avaliar o cédigo, verificando se esta adequado a sua finalidade, e

realizar testes nas unidades, executando os casos de testes unitarios;

e Geracgao de Scripts para banco de dados;

e Versionamento das fontes;

e Realizar testes nas unidades buscando identificar defeitos no software;

e Caso ocorram falhas, deve ser iniciada a atividade de corregao de

defeitos.

Saidas:

e (Cadigo fonte e bibliotecas versionados.
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1.2.18 Corrigir os Defeitos
Objetivo:

e Corrigir os defeitos encontrados na execugéo dos testes.

Entradas:

e Componentes implementados com defeitos.
Descrigao das Atividades:
e Revisar o codigo fonte de forma a corrigir os defeitos que provocaram

falhas na execucgao dos testes.

Saidas:

e Componentes sem os defeitos.
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1.2.19 Elaborar os Cenarios de Testes Integrados
Objetivo:
e Criar os casos de testes, bem como os procedimentos necessarios a

sua aplicagao, de acordo com os requisitos de software.

Entradas:

e Especificacdo de Requisitos (ER);

Especificacdo de Caso de Uso (ECU);

Documento de Arquitetura do Software (DAS - atualizado);

Diagrama de Sequéncia;

Diagrama de Colaboragéao.

Descricao das Atividades:

e Identificar e priorizar cenarios de teste;

e Projetar e priorizar casos de teste;

e Documentar e organizar casos de teste.

Saidas:

e Casos de Testes Integrados (CTI).
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1.2.20 Elaborar os Cenarios de Testes de Seguranga e Performance
Objetivo:
e Criar os casos de testes relativos a garantia da seguranca e

performance na aplicacado perante a arquitetura adotada.

Entradas:

e Especificacdo de Requisitos (ER);

Especificacdo de Caso de Uso (ECU);

Documento de Arquitetura do Software (DAS - atualizado);

Diagrama de Sequéncia;

Diagrama de Colaboracao.

Descricao das Atividades:

e |dentificar e priorizar cenarios de teste de seguranca e performance;

e Projetar e priorizar casos de teste de seguranga e performance;

e Documentar e organizar casos de teste de seguranca e performance;

e Elaborar procedimentos de teste de seguranga e performance;

e Definir base de dados para execugao dos testes de seguranca e

performance.

Saidas:

e Casos de Testes de Seguranca e Performance (CTSP).
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1.2.21 Executar Testes de Integracao

Objetivo:

Executar os casos de testes de integracdo de componentes e médulos

do software em desenvolvimento.

Entradas:

Casos de Testes Integrados (CTI).

Descrigdo das Atividades:

Preparar o ambiente de teste;

Preparar o banco de dados de teste;

Executar os casos de testes de integragao de acordo com os

procedimentos definidos no projeto do teste;

Avaliar e registrar os resultados obtidos;

Revisar os casos de teste quando for identificada necessidade de

aperfeicoamento ou ajuste;

Reportar a ocorréncia e a gravidade das falhas ao Gerente de Projetos

para monitoramento e controle.

Saidas:

Builds testados;

Registro de Testes (RT) de Integracéao.
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1.2.22 Realizar Reuniao de Revisao
Objetivo:
e Cerim0nia destinada para demonstrar ao cliente os itens concluias.
Geralmente, tem no maximo 4 horas de duragao.
Entradas:
e Meta da Iteragcao
Descrigdo das Atividades:
¢ A melhor maneira de fazer isso € justamente realizar uma apresentacgéo,
ao estilo demonstragdo, de todos os itens concluidos ao Cliente/Area
negocial. Com isso ele podera conferir e avaliar o que esta sendo
considerado pronto, levando em conta o que esta sendo entregue versus

0 que deveria ser entregue;

e Dica: Um membro da equipe pode realizar a demonstracao dos itens de
Backlog prontos ao Cliente/Area negocial, ou o proprio Cliente/Area
negocial pode navegar no sistema e fazer por si s6 a avaliagao dos itens

entregues;

e Dica: A Revisao ndo € um momento para testar os itens entregues, mas
sim de apresentacao, conferéncia e avaliagao dos itens de acordo com a

indicagao de pronto de cada um dos itens;

¢ Dica: Nao gaste tempo montando uma apresentacao do sistema ou das
funcionalidades prontas, utilize o proprio sistema, mesmo que em um

ambiente de desenvolvimento, para apresentar os itens concluidos;
e Dica: Ao final da Revisao, pode-se ter novos itens nao planejados para a
proxima lteragéo, gerando com isso entradas muito importantes para as

futuras reunides de planejamento da lteragao.

Saidas:

e Backlog atualizado.
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1.2.23 Realizar Reunidao de Retrospectiva
Objetivo:
e Cerimbnia destinada para a equipe voltar no tempo e discutir os

trabalhos da ultima iteragéo.

Entradas:

e Documento com Acdes de Melhoria das Iteragcdes Anteriores;

e Desvios e Impedimentos, Dificuldades ou Problemas Encontrados.

Descrigao das Atividades:
e Inspecionar como a ultima iteracéo foi em relagao as pessoas, aos

relacionamentos, aos processos e as ferramentas;

¢ Identificar e ordenar os principais itens que foram bem e as potenciais

melhorias;

e Criar um plano para implementar melhorias no modo que o dono do
produto, gerente de projetos e a equipe de desenvolvimento fazem seu

trabalho;

¢ Finalmente, a melhoria continua do processo é importante para
aumentar a qualidade da execucgao e, consequentemente, a garantia da
qualidade do produto entregue;
e Recomendacao:
o Para facilitar a gestdo de tempo e evitar reunides com assuntos
repetitivos as reunides de demonstracéo e retrospectiva poderao

ser agrupadas em uma unica reuniao.
Saidas:

e Licdes Aprendidas;

e Acbes de Melhoria.
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