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MENSAGEM DO PRESIDENTE

DESEMBARGADOR JOSE LAURINDO DE SOUZA NETTO

A gestao de um dos maiores e mais respeitados Tribunais de
Justica do Brasil consubstancia-se em um grande desafio,
gue podera ser alcancado por meio da uniao de esforgos em
busca de um Judiciario mais eficiente, transparente e humano.
Opresente Planode Gestao temcomo finalidade apresentar
0S principios norteadores, as acdes estratégicas e o
portfolio de projetos para o proximo biénio, que serao
efetivados no intuito de aperfeicoar os servicos judiciais
gue sao ofertados ao cidadao paranaense.
A valorizacao do ser humano, o aumento da eficiéncia, a capacitacao
continua de Magistrados e Servidores, 0 uso racional de recursos e a
aproximacao do Poder Judiciario com a sociedade serao a base de todo
0 trabalho a ser realizado.
As iniciativas estao atreladas aos Macrodesafios da Estratégia Nacional
do Poder Judiciario para o sexénio 2021-2026 em suas perspectivas
referentes a garantia dos direitos fundamentais e fortalecimento da
relacao institucional com a sociedade, aperfeicoamento dos processos
internos, aprendizado e crescimento.
As medidas sao pautadas no Planejamento Estratégico do Tribunal
de Justica do Estado do Parana e nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da Organizacao das Nacoes Unidas.
Reafirmo a continuidade das boas praticas que ja vinham sendo
realizadas pelas gestées anteriores e digo que NossO proposito é
trabalhar de forma inovadora e colaborativa para efetuar os valores
institucionais do Tribunal em sua missao de realizar justica.
Agradeco, desde ja, o esforco de todos, Magistrados, Servidores e
demais colaboradores, que contribuem para gue o Nosso Tribunal se
mantenha na posicao de vanguarda do sistema judicial brasileiro.
Vamos juntos, para que o cidadao seja o centro da Justical
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O presente documento contempla a consolidacao do Plano
de Gestao do Tribunal de Justica do Estado do Parana para
0 biénio 2021-2022.

Para a sua elaboracao foram consultados diversos atos
normativos do Conselho Nacional de Justica, dentre os quais
a Resolucdo n° 325/2020, que dispde sobre a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, e a Resolucao
n° 221/2016, alterada pela Resolucdo n°® 326/2020, que
estabelece principios de gestao participativa e democratica
na elaboracao das metas nacionais do Poder Judiciario e
das politicas judiciarias do CNJ. Também foram analisados
0S atos normativos e documentos do Tribunal de Justica
do Estado do Parana, como, por exemplo, a Resolucao n°
138/2015, que estipula o Planejamento Estratégico do Poder
Judiciario do Estado do Parana.

As iniciativas a serem apresentadas neste relatorio
demonstram a continuidade de uma caminhada rumo a um
Judiciario mais eficiente, que valoriza seu publico interno
e externo, por meio de uma gestao eficiente, transparente,
inovadora, participativa e humanizada.
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Apesar da excelente produtividade e dos resultados
alcancados pelo Tribunal nos Ultimos anos, a crise, nas mais
diversas areas, ocasionada pela disseminacao da pandemia
da COVID-19, impoe a adocao de iniciativas estratégicas para
auxiliar o jurisdicionado e a sociedade a recuperarem-se de
tal impacto.

Nesse contexto, o Poder Judiciario tem um papel
fundamental na retomada do crescimento do pais no periodo
pOs-pandemia, principalmente ao considerar a sua visao de
futuro de ser efetivo e agil na garantia dos direitos e que
contribua para a pacificacao social e para o desenvolvimento
do pais.

A instituicao deve concentrar sua estratégia na seguranca
juridica, seguindo precedentes e as novas teses que estao
sendo definidas pelas Cortes Superiores, no incentivo a
solucao consensual dos conflitos, na gestao da inovacao,
na readequacao das estruturas judiciais e na gestao
colaborativa, visando aproximar-se da sociedade.

A identidade organizacional reflete o que é fundamental para
a instituicao, representada Nos conceitos de MIssao, visao
e valores. Os valores do Poder Judiciario Paranaense sao:
transparéncia, tica, justica, inovacao, celeridade e eficiéncia.
Construidos a partir do desdobramento dos Macrodesafios
da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, os
principios balizadores da gestao 2021-2022 sao: a valorizacao
do ser humano, o aumento da eficiéncia, a ampliacao da
capacitacao para Magistrados e Servidores, o uso racional
dos recursos e a aproximacao do Poder Judiciario com a
populacao.
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3.1 VALORIZACAO DO SER HUMANO W,

A Republica Federativa do Brasil tem entre seus principios fundamentais
a dignidade da pessoa humana e a cidadania, duas das principais fontes
de valores dominantes na sociedade.

A dignidade da pessoa humana eleva o ser humano ao objetivo maior
da ordem juridica, devendo os 6rgaos publicos buscar continuamente a
tutela e a expansao dos meios aptos a garantir os direitos fundamentais.
A cidadania abrange o exercicio dos direitos humanos, assegurados nos
mais diversos diplomas normativos de cunho nacional e internacional. E
um dos fundamentos constitucionais para a construcao de uma sociedade

livre, justa e solidaria.
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Como 6rgao do Poder PUblico, a gestao do Tribunal de Justica do Estado
do Parana deve ser pautada na valorizacao do ser humano e no respeito ao
proximo, refletidos tanto no ambiente organizacional interno como externo.
O primeiro, a ser exercido por meio do dialogo com os colaboradores e
organizagoes representativas da classe, atraves de programas em prol da
saude e do bem-estar, por agoes de acessibilidade e inclusao, encontros
regionais e por condicoes efetivas para a formacao do quadro de pessoal.
A segunda perspectiva traduz-se na aproximacao do Judiciario com a
sociedade, respeitando o cidaddo por meio do aprimoramento continuo
dos servicos publicos oferecidos, pela transparéncia das acoes, projetos
de cidadania e seguranca juridica.

Respeito € um sentimento nao imposto, mas expresso, por alguém, pela
identificacao, na pessoa respeitavel, das qualidades que no seu conjunto
constituem a respeitabilidade: equilibrio, honestidade, competéncia,
coragem e fortaleza. 1

1 (Jodo Laurindo de Souza Netto, 1994).

3.2 AUMENTO DA EFICIENCIA

A eficiéncia consiste em atingir os resultados esperados com economia.
Fazer o melhor uso possivel dos recursos financeiros, tecnologicos,
materiais, do tempo e da gestao de pessoas.

E um dos principios constitucionais da Administracao Publica e, assim,
0 Tribunal tem um papel fundamental na implementacao das melhores
praticas, buscando a exceléncia do servico judicial, isto €, fazer mais com
Menos.

Tratado também como um dos principios basilares da atual gestao, o
incremento da eficiéncia da prestacao jurisdicional sera buscado por
meio da modernizacao administrativa das unidades, da inovacao, da
expansao do uso da inteligéncia artificial e softwares de automacao,
do mapeamento dos procedimentos, da gestao de competéncia, do
cumprimento das metas estratégicas do Conselho Nacional de Justica
e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacao das
Nacoes Unidas.
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3.3 AMPLIACAO DA CAPACITACAO @
DOS MAGISTRADOS E SERVIDORES

A capacitacao dos Magistrados e Servidores € essencial para a melhoria
do servico publico. A qualificagao continua de nossos colaboradores tende
a refletir em todas as atividades do Tribunal. E intrinseca aos demais
valores de gestao apresentados, pois valoriza 0 ser humano, aumenta a
eficiéncia, a utilizacao racional dos recursos e a aproximacao do Judiciario
com a sociedade. Assegurar a formacgao e a capacitacao de Magistrados,
Servidores e demais colaboradores sera prioridade no biénio 2021-2022.

3.4 US0O RACIONAL DOS RECURSOS

O desenvolvimento sustentavel &€ um direito e dever fundamental
estabelecido no texto constitucional em seu preambulo, no principio da
dignidade da pessoa humana, nos principios gerais da atividade econémica
e presente em tratados e convencoes internacionais. Significa a tutela do
principio da dignidade da pessoa humana e, por consequéncia, dos direitos
e garantias fundamentais presentes na Carta Magna, como o direito a vida,
a saude, a igualdade e a protecao ao meio ambiente.

O principal desafio atual é a efetivacdo do desenvolvimento sustentavel
em atencao as suas dimensoes sociais, ambientais, econdmicas, culturais
e éticas.

O programa de acao para o Desenvolvimento Sustentavel global esta
materializado atualmente na Agenda 2030 da Organizacao das Nacoes
Unidas, criada em setembro de 2015.

0 SER HUMANO COMO O CENTRO DA JUSTICA ] 4
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O Tribunal de Justica do Parana aderiu ao Pacto Global da ONU em janeiro
de 2019, que estimula a implementacao das acoes que contribuam para
0 enfrentamento dos desafios da sociedade e para o cumprimento da
Agenda 2030, por meio dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

O uso racional de recursos sera uma das premissas para assegurar
a protecao do meio ambiente, a reducao de custos e, principalmente, a
garantia de um mundo melhor para as futuras geragoes.

3.5 APROXIMACAO DO PODER !
JUDICIARIO COM A POPULACAO ﬂq

Refere-se a presencialidade e ao atendimento ao cidadao. Constitui-se em
fator crucial para a democracia participativa e sera perfectibilizada pela
adocao de estratégias de transparéncia e de fortalecimento organizacional
na garantia do acesso a justica e da concretizacao dos direitos
constitucionais fundamentais. Abrange a cooperacao interinstitucional
sistémica e 0s programas gue serao realizados pelo Poder Judiciario em
prol da sociedade.
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MACRODESAFIOS DO PODER
JUDICIARIO E INICIATIVAS
ESTRATEGICAS DO TRIBUNAL DE
JUSTICA DO ESTADO DO PARANA
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O Plano de Gestao para o biénio 2021-2022 foi construido a partir dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, da Agenda 2030 criada pela
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), dos Macrodesafios do Poder
Judiciario definidos pelo Conselho Nacional de Justica por meio da
Resolucdo n° 325/2020 e alicercado nas diretrizes do Planejamento
Estratégico do Tribunal de Justica do Estado do Parana.
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4.1 GARANTIA DOS DIREITOS
FUNDAMENTAIS

A garantia dos direitos fundamentais contempla assegurar o direito a
vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, bem como
atenuar as desigualdades e propiciar inclusao e acessibilidade a todos. O
incremento do direito fundamental de acesso a justica sera buscado com
as seguintes acoes:

4.1.1 APERFEICOAMENTO DA
COMUNICACAO COM A SOCIEDADE:

Propoe-se aperfeicoar o site do Tribunal, bem como as redes sociais e 0
Canal de Youlube, oferecendo informacoes atuais e relevantes acerca da
atuacao do Poder Judiciario Paranaense, por meio de matérias de texto,
videos e PodCasts. Nessa perspectiva, pretende-se realizar pesquisa de
imagem periodica para identificar como a sociedade percebe o Tribunal
e implementar as melhorias necessarias. Outro objetivo é estreitar o
relacionamento com 0s meios de comunicacao e criara TV Justica, com a
finalidade de divulgar nossos servicos e programas.

4.1.2 ACOES DE PROMOCAO SOCIAL:

A intencao € fomentar as acoes de promocao social relacionadas ao
sistema de Justica e aos direitos fundamentais, de apoio as iniciativas de
acessibilidade e inclusao, bem como fortalecer as acoes da CEVID, do
CONSIJ e a justica itinerante, com as iniciativas a seguir elencadas:

0 SER HUMANO COMO O CENTRO DA JUSTICA ] 9
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EXPANSAO DOS PROGRAMAS DE
CIDADANIA:

Os programas de cidadania do Tribunal serao expandidos, como ja
vinha sendo feito na gestao frente a 22 Vice-Presidéncia, aproximando
0 cidadao por meio da ampliacao dos servicos oferecidos nesta
politica judiciaria.

CRIAGAO DO OBSERVATORIO
INTERINSTITUCIONAL DE DIREITOS
HUMANOS:

Criacao do Observatério de Direitos Humanos com o intuito de
promover a articulacdo do Poder Judiciario do Estado do Parana
com instituigoes nacionais ou internacionais que atuem na defesa
dos direitos humanos, estabelecer parcerias para o intercambio de
informacoes, executar iniciativas e projetos relacionados ao tema e
coordenar a atuacao do Tribunal na formulagao de politicas, projetos
e diretrizes destinados a tutela dos direitos humanos.

0 SER HUMANO COMO O CENTRO DA JUSTICA 20
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INCENTIVO AS INICIATIVAS DE
ACESSIBILIDADE E INCLUSAO:

Incentivo e expansao das iniciativas de acessibilidade e inclusao,
promocao de um ambiente organizacional de respeito as diferencas
e nao-discriminacao. Elaboracao de estratégias que favorecam um
ambiente de trabalho seguro e saudavel. Utilizacao das Centrais de
Medidas Socialmente Uteis para a reintegracao social sob o enfoque
de praticas restaurativas e fiscalizacao dos substitutivos penais.
Permanece a ocupacao laborativa de apenados para atividades de
servigos gerais de acordo com as necessidades do Poder Judiciario,
por meio do Termo de Cooperacdo n° 177/2016 firmado entre o
Tribunal e a Secretaria da Seguranca Publica e Administracao
Penitenciaria.

FORTALECIMENTO DA CEVID:

Fortalecer a atuacao da Coordenadoria Estadual da Mulher em
Situacdo de Violéncia Doméstica e Familiar (CEVID) por meio das
seguintes acoes: [) ampliacdo para todos os municipios do Estado do
dispositivo de seguranca preventiva denominado Botao do Panico,
instituido pela Lei Estadual n° 18.868/2016, destinado & fiscalizacao
do cumprimento de medidas protetivas de urgéncia em favor de
vitimas de violéncia doméstica e familiar; Il) criacdo do COGEN, Comité
de Promocao de Igualdade de Género e de Apoio as Magistradas
e Servidoras, com o0 objetivo de promover a igualdade de género,
incentivar a sensibilizacao quanto a importancia da erradicacao da
discriminacao e da violéncia contra a mulher e instituir estratégias
organizacionais para a prevencao e para o combate a violéncia e a
discriminacao; IIl) aparelhar a Casa da Mulher Brasileira com equipe
multidisciplinar de orientacao e encaminhamento, estruturando
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a equipe de Psicologia, Assisténcia Social e Direito como ocorre
atualmente na Central de Medidas Socialmente Uteis do Forum
Criminal de Curitiba; IV) tornar a CEVID uma unidade administrativa,
nos moldes do GMF e do CONSIJ; v) apoio na formagao e capacitacao
de Magistrados e Servidores em questoes de género.

INTENSIFICACAO DAS POLITICAS
PUBLICAS NA AREA DA INFANCIA E
JUVENTUDE:

A intencao € acompanhar e auxiliar o Conselho de Supervisao
dos Juizos da Infancia e Juventude (CONSIJ) na uniformizacao
de procedimentos, na elaboracao de métodos de trabalho
interdisciplinares e na melhoria da estrutura dos servicos
judiciais afetos a area da infancia e juventude.

INCREMENTO DAS AGOES ITINERANTES:

A implementacao de agoes itinerantes aproxima o Poder Judiciario
do cidadao paranaense e contribui para a identificagao da Justica
como um servigo adequado e disponivel para todos. Nos mesmos
moldes do que é feito no ambito da 22 Vice-Presidéncia, como por
exemplo nos Programas Operacao Litoral, Justica ao Espectador
e Justica no transito, a ideia é difundir os servicos disponiveis a
populacao por meio de acoes itinerantes.

0 SER HUMANO COMO O CENTRO DA JUSTICA 22
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4.1.3EMISSAOAUTOMATICADECERTIDOES DEACOES ORIGINARIAS
ERECURSOS DO 2°GRAU ETURMAS RECURSAIS REQUERIDAS
PELAS PARTES, ADVOGADOS E TERCEIROS INTERESSADOS:

Automatizacao da emissao de certidoes de 2° grau e das Turmas Recursais.
Por meio do formulario eletrénico preenchido pelo requerente, o sistema
apresentara todas as informagoes relativas ao pedido de forma automatica,
visando desburocratizar o procedimento e trazer modernizacao e celeridade.
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4.2 FORTALECIMENTO DA RELACAO
INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO

COM A SOCIEDADE

@

COADESE AGAOCONTRAA
-“ AGLOBAL DEIMPLEMENTACAD
RESPONSAVES DOCUNA
OBJETIVO'S
ggggggggggggggggg
ﬁ é SUSTENTAVEL
=} :

4.2.1 REESTRUTURACAO DO PORTAL DA TRANSPARENCIA:

Em atendimento ao Objetivo Sustentavel 16 da Agenda 2030 da
Organizacao das Nacbes Unidas, mais especificamente a meta 16.6
que consiste em “desenvolver instituicbes eficazes, responsaveis e
transparentes em todos os niveis’, reestruturar o atual Portal da
Transparéncia disponivel no site oficial, de forma organizada, em uma
linguagem simples e com informagoes sobre a Administracao, estatisticas
(atividade-im) e serventias extrajudiciais, aumentando a confianca do
cidadao na instituicao.

4.2.2 CRIACAO DO PORTAL DE BOAS PRATICAS DO TJPR:

Criacao do Portal de Boas Praticas, por meio do mapeamento das
Iniciativas realizadas nas Comarcas do Estado em prol da populacao,
possibilitando o acesso e a divulgacao dos programas de cidadania, de
acesso a justica, de justica restaurativa, alinhados a Agenda 2030 das
Nacoes Unidas.

0 SER HUMANO COMO O CENTRO DA JUSTICA 24
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4.2.3 CRIACAO DO OBSERVATORIO DE DADOS DO TRIBUNAL DE
JUSTICA DO ESTADO DO PARANA:

Criacao de um observatorio de dados, com indicadores para acompanhar
0s dados de litigiosidade, o cumprimento das Metas Nacionais do Conselho
Nacional de Justica, a evolucao histérica entre o total de processos
distribuidos e o total de processos julgados, orgamento e arrecadacao,
entre outras informacdes relevantes. Serao estabelecidos convénios
com 0rgaos publicos e universidades com a participacao de académicos,
economistas, estatisticos e especialistas a im de analisar o impacto
econdmico das decisoes judiciais e direcionar politicas publicas.

4.3 AGILIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTACAO JURISDICIONAL

@
el e

SSSSSSSSSSS

4.3.1 INTENSIFICACAO DO USO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL:

Ampliacao das inovagoes tecnologicas que visem a automacao e ao
uso de inteligéncia artificial de forma a gerar rapidez na prestacao de
informacoes e diminuir a necessidade de acao humana na execucao de
atividades de rotina. As plataformas de inteligéncia artificial devem ser
customizadas de maneira a trabalhar em conjunto com o sistema Projudi.
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4.3.2 ESTRUTURACAO DO BANCO DE DADOS DO TRIBUNAL:

A estruturacao do banco de dados do Tribunal para se adequar em sua
completude a Base Nacional de Dados do Poder Judiciario - Datajud
é essencial para que o Judiciario Paranaense tenha estatisticas exatas
para o cumprimento das Metas do CNJ, de modo a possibilitar a analise
dos resultados provenientes das atividades do Tribunal.

4.3.3 UNIFORMIZACAO DAS ESTATISTICAS:

O objetivo € uniformizar a apuracao dos dados estatisticos para que
estejam de acordo com 0s parametros definidos pelas diretrizes do
Conselho Nacional de Justica em sua completude. A criacao de um
Sistema de Informagoes uUnico para a Gestao Institucional é primordial
para a analise do impacto das decisoes judiciais nas politicas publicas
e 0 mapeamento dos processos em consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Organizacao das Nacoes Unidas.

4.3.4 UTILIZACAO DE FERRAMENTAS PARA O
GERENCIAMENTO DE TAREFAS DE TI:

Criacao junto a Assessoria Tecnica do DTIC de uma equipe de
acompanhamento de demandas e alocacao de pessoal. Esta nova
estruturairautilizarferramentasjaconsolidadas de gerénciadedemandas
e de Business Intelligence, aliadas com uma nova ferramenta de Gestao
de Servicos de Tl, para monitorar o andamento das solicitagoes e suas
execucoes, bem como gerenciar a disponibilidade dos desenvolvedores.

0 SER HUMANO COMO O CENTRO DA JUSTICA 26
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4.3.5 AMPLIACAO DAS MEDIDAS DE REORGANIZACAO
DAS UNIDADES JUDICIARIAS:

Aintencao é ampliar as medidas de reorganizacao das unidades judiciarias
para assegurar um maior equilibrio na distribuicdo de Servidores,
mediante a expansao do procedimento de unificacao de secretarias
judiciarias.

4.3.6 REESTRUTURAGCAO ADMINISTRATIVA E REVISAO
DE PROCESSOS DE TRABALHO, o que ocorrera com a
implementacao das seguintes acoes:

EXAME DA ESTRUTURA
\/ ORGANIZACIONAL:

Revisao da estrutura administrativa e de sua nomenclatura
para refletir os conceitos mais modernos de administracao de
coordenacao, dialogo e novas formas de relacao entre lideres e
liderados. Implementagao de uma nova linguagem para designagao
do conceitode cooperacao e organizacao dotrabalho. Reestruturacao
dos atuais departamentos, sem incremento de despesa, de modo a
privilegiar o fluxo de trabalhg;
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REVISAO DOS FLUXOS DE TRABALHO
NO 2° GRAU:

No 2° grau é importante a aglutinagao das secretarias das camaras
gue atuam em especialidades idénticas, em uma Unica unidade
administrativa, para atender ademanda da movimentacao processual,
minimizando o déficit de servidores e alcancando maior celeridade
na tramitacao dos recursos,

INTEGRAGAO E APERFEICOAMENTO DOS

[]  SISTEMAS ADMINISTRATIVOS:

Pretende-se continuar com o processo de absor¢ao dos sistemas
legados de gestdo de recursos humanos (SGRH) pelo Sistema
Hércules, com a migracao de dados, bem como, em consonancia
com a area de informatica, desenvolver novas funcionalidades,
relatorios gerenciais e procedimentos de conclusao de expedientes,
guando da realizacao e publicagao de atos administrativos, visando
uma maior seguranga aos atos praticados. Utilizacao da ferramenta
Axios Assyst para a integracao dos sistemas administrativos e para
a centralizacao das demandas internas de suporte;
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REESTRUTURACAO NO DEPARTAMENTO
DE ENGENHARIA E ARQUITETURA:

Revisar e implementar novos procedimentos operacionais no
Departamento de Engenharia e Arquitetura, visando a reducao
substancial de prazos para a elaboragao e aprovacao de projetos,
obras e atendimento das solicitacoes de usuarios e clientes internos,
bem como a implementacao de procedimentos para o incremento
de qualidade final dos servicos, controle e reducao de custos;

DESENVOLVIMENTO DE NOVOS
PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS:

O plano € incentivar a realizacao de estudos, com a efetiva
aproximacao dos usuarios de servicos com 0s tecnicos, para que,
detectando tarefas repetitivas, e a partir de critérios definidos (riscos
a serem reduzidos, valores a serem agregados), possam propor
novas maneiras de realizacao das tarefas ou substituicao dos
procedimentos existentes.
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4.3.7 ESTRUTURACAO DA CENTRAL DE MOVIMENTACOES
PROCESSUAIS:

Fortalecer e estruturar a Central de Movimentagoes Processuais como
apoio permanente a prestacao jurisdicional no primeiro grau de jurisdicao.

4.3.8 REVISAO E APRIMORAMENTO DO SISTEMA
PROJUDI DE 2° GRAU:

O projeto busca, em cada uma das areas de atuacao oferecidas pelo
sistema, a completa revisao e aprimoramento das ferramentas hoje
disponiveis, de modo a corrigir; implementar e excluir procedimentos e
acoes desnecessarias, buscando sempre a mais rapida, eficaz e precisa
prestacao jurisdicional.

4.3.9 TRAMITAGAO ELETRONICA DOS PEDIDOS DE
COOPERACAO JURIDICA INTERNACIONAL:

A intencao do projeto é que os juizos de 1° Grau encaminhem os pedidos
de cooperacao por meio do Sistema Projudi. De igual forma, apos a
tramitacao e a devolucao pelo Ministério da Justica, 0s requerimentos
serao devolvidos ao Juizo rogante por meio eletronico.

0 SER HUMANO COMO O CENTRO DA JUSTICA 3 ]



PLANO DE GESTAO | 2021-2022

4.3.10 ATUALIZACAO E REVISAO DO ESTOQUE
DE PRECATORIOS:

Proporcionar celeridade no pagamento de precatorios por meio da
revisao e atualizacao do estogue.

4.3.11 MODERNIZACAO DO INVENTARIO DE BENS:

Substituicao do atual controle de inventario por um sistema moderno,
com a possibilidade de monitoramento pelo Departamento de Patrimdnio
e pelo Departamento de Tecnologia da Informacao e Comunicacao.

4.3.12 EXPANSAO DA VOTACAO DIGITAL - AVALIACAO
VIRTUALIZADA:

O proposito é expandir o sistema de votacao digital em todos o0s
procedimentos em que Seja necessaria votacao pelos membros do
Tribunal de Justica, tornando célere os procedimentos, reduzindo tempo
de duracao das reunioes e desgastes desnecessarios.
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4.3.13 IMPLEMENTAGAO DA CENTRAL DE SERVICOS DO
TRIBUNAL:

Implementar uma Central de Servicos para prestacao de informacoes
e orientacoes ao publico externo, criando um ponto Unico de suporte e
contato para todos os interessados em obter algum esclarecimento sobre
a prestacao de servicos do Poder Judiciario, inclusive podera também
atender o publico interno, com orientacoes e suporte as demandas
internas do Tribunal.

4.3.14EXPANSAODOPROCESSO DEREVISAODECOMPETENCIA:

Em continuidade aos trabalhos realizados, pretende-se mapear a
distribuicao processual nas unidades judiciais do Estado para estudos
de revisao de competéncia visando ao maior equilibrio na distribuicao
das demandas por todo o Estado.

4.3.15 PROGRAMA JUDICIARIO EFICIENTE:

Criacao do Programa Judiciario Eficiente, que atuara em duas frentes: a
judicial, voltada a reducao do tempo meédio dos processos e da taxa de
congestionamento, e a administrativa, pela qual se buscara a reducao
do tempo médio de licitacoes e aprimoramento da gestao de terceiros e
de contratos. Na seara judicial, o programa engloba a gestao processual
dos executivos fiscais, de forma a proporcionar celeridade e eficiéncia as
demandas por meio da automacao de tarefas repetitivas, da realizacao
de mutirdes e da utilizacao de métodos consensuais de resolucao de
conflitos em ambito tributario.
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4.3.16 CONJUGAGAO DO TELETRABALHO COM 0 PRESENCIAL:

Diante das adversidades decorridas da pandemia da COVID-19, foi
possivel identificar as vantagens da adocao do regime de teletrabalho.
A conjugacao do teletrabalho com o presencial e o aprimoramento
das plataformas digitais para a realizacao das audiéncias, visando a
exceléncia tanto na prestacao de servicos on-line como presencial,
serao consideradas prioridades. Propbe-se a avaliacao continua das
estruturas fisicas existentes e dos contratos vigentes de prestacao de
servicos terceirizados, em adequacao a nova realidade.

4.3.17 APRIMORAMENTO DA PESQUISA JURISPRUDENCIAL:

Desenvolvimento de trabalho visando a resolucao de inconsisténcias,
implementacao de melhorias e aprimoramento do funcionamento do
sistema Jurisprudéncia, sobretudo no que concerne a experiéncia do
usuario e ao grau de eficacia da ferramenta de pesquisa, priorizando
a guestao, em consonancia ao que vem sendo realizado por diversos
tribunais patrios. O sistema Jurisprudéncia é a ferramenta por meio da
qual é disponibilizado 0 acesso ao produto da atividade-fim desenvolvida
pelo Poder Judiciario Paranaense. Trata-se de um dos servicos mais
acessados do Portal TJPR, utilizado diariamente por milhares de
usuarios internos e externos.
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4.4, ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO,
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
E AOS ILICITOS ELEITORAIS

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES

EFICAZES

4.4.1 APERFEICOAMENTO DA ATUACAO NOS PROCESSOS

REFERENTES A META 4 DO CONSELHO NACIONAL DE
JUSTICA:

O intento & aprimorar a gestao de processos que se referem ao
cumprimento da Meta 04 do Conselho Nacional de Justica.
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45 PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO
DE SOLUCOES CONSENSUAIS
PARA OS CONFLITOS

4.5.1 GESTAO COLABORATIVA JUNTO A 2° VICE-PRESIDENCIA:

Juntamente com a 2° Vice-Presidéncia, atuar na divulgacao dos meios
adequados de solucao de conflitos, na continuidade do trabalho que
ja vinha sendo implementado na gestao das politicas judiciarias da
Autocomposicao, dos Juizados Especiais e da Cidadania, por meio de
diversos projetos de solucao consensual e da estruturacao dos Centros
Judiciarios de Solucao de Conflitos e Cidadania em todas as Comarcas
do Estado.
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4.6. CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE
PRECEDENTES OBRIGATORIOS

PAZ, JUSTIGAE
1 INSTITUIGOES
EFICAZES

4.6.1 GESTAO COLABORATIVA JUNTO A 12 VICE-PRESIDENCIA:

Emn conjunto com a 12 Vice-Presidéncia, acompanhar e atuar na gestao de
precedentes e nagestao do acervode processos de recursos sobrestados.

4.7. PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE

ACAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL

4.7.1 ESTUDO PARA NOVOS PADROES ENERGETICOS:

Realizar estudos com o intuito de analisar a viabilidade de insercao de
novos padroes energeéticos, contribuindo para a diversificacao da matriz
energética brasileira, reduzindo a poluicao e diminuindo as despesas do
Tribunal. Pretende-se efetivar a instalacao de uma usina minigeradora
fotovoltaica, a ser construida em terreno no municipio de Campo Mourao,
com o objetivo de reduzir as despesas com energia elétrica.
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4.7.2 EXPANSAO DAS INICIATIVAS DA COMISSAO DE GESTAO
SOCIOAMBIENTAL:

Apoio e expansao das iniciativas realizadas pela Comissao de Gestao
Ambiental em atendimento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Organizacao das Nacoes Unidas, & Resolucao n° 201/2015 do Conselho
Nacional de Justica e ao Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal.

4.7.3INCENTIVOAOPROJETODERECUPERACAO DE MOBILIARIO:

Apoio e expansao do projeto de recuperacao de mobiliario do Poder
Judiciario desenvolvido pelo Departamento de Gestao de Servicos
Terceirizados em parceria com o Departamento do Patriménio, com
a utilizacao da mao de obra de colaboradores oriundos do Termo de
Cooperacao n° 177/2016 (apenados). O objetivo é o reaproveitamento de
mobiliarios com a realizacao de reparos simples, reduzindo a necessidade
de novas aquisicoes e gerando economia de recursos com a utilizagao de
bens moveis por um maior periodo de tempo.

4.8. APERFEICOAMENTO DA GESTAO
DA JUSTICA CRIMINAL

IGUALDADE PAZ JUSTIGAE

DEGENERO 1 INSTITUIGOES

EFICAZES
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4.8.1 GESTAO DE PROCESSOS DA JUSTICA CRIMINAL:

Acompanhamento dos processos criminais em tramite no Tribunal, no
intuito de propor acoes para a reducao do tempo meédio de processos
pendentes na fase de conhecimento, do tempo das decisOes em execucao
penal e dos julgamentos em primeira instancia dos presos provisorios.

4.8.2 ESTRUTURACAO DAS CENTRAIS DE MEDIDAS

SOCIALMENTE UTEIS COMO UNIDADES DE JUSTICA
RESTAURATIVA:

O objetivo é estruturar as Centrais de Medidas Socialmente Uteis como
unidades de Justica Restaurativa do Estado do Parana, de acordo com
a Lei Estadual n° 20.442/2020, no intuito de disseminar as praticas de

Justica Restaurativa e dminuir o nimero de presos provisorios no
Estado.

4.8.3 INCENTIVO AS POLITICAS PUBLICAS ATRELADAS AO
SISTEMA PENITENCIARIO:

Incremento de politicas publicas relacionadas ao sistema penitenciario
por meio do Grupo de Monitoramento e Fiscalizacao do Sistema
Carcerario e Sisterna de Socioeducacdo (GMF).
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4.9. APEREEICOAMENTO DA
GESTAO ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANGA JUDICIARIA

1 6 PAZ JUSTIGAE 1 PARCERIAS EMEIOS

INSTITUIGOES

DEIMPLEMENTAGAQ
EFICAZES

4.9.1 ESTABELECIMENTO DA POLITICA E DO SISTEMA DE
GOVERNANCA INSTITUCIONAL:

0 escopo € implementar a politica de governanca institucional, visando
elevar a qualidade da gestao, abrangendo as estruturas de governanca,
0 fluxo de informactes, os processos de trabalho e as atividades
relacionadas a avaliacao, direcionamento e monitoramento da gestao.

CRIACAO DO NUCLEO DE GOVERNANCA,
RISCOS E COMPLIANCE:

000
~MNN

Pretende-se criar o Nucleo de Governanca, Riscos e Compliance,
com o objetivo de institucionalizar e gerenciar tematicas importantes
para o aperfeicoamento da governanca e gestao no Poder Judiciario
Paranaense. A unidade sera responsavel pela assessoria e orientacao
a Alta Administracao em assuntos relacionados a governanca, gestao
de riscos, compliance e controles internos;
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CONTINUIDADE NA IMPLEMENTAGAO
DAS DIRETRIZES DA LEI GERAL DE
PROTECAO DE DADOS PESSOAIS:

Continuidade na execucao das medidas necessarias para a
implantacdo da Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais) no Tribunal;

CRIACAO DO PROGRAMA DE QUALIDADE
E MELHORIA DE AUDITORIA:

Sera desenvolvido e implementado programa para avaliacao e
acompanhamento da qualidade das auditorias internas realizadas
pelo Departamento de Auditoria Interna (DAUDI), aderente aos
padrdes internacionais, atos do Conselho Nacional de Justica (CNJ)
e Resolucdo n° 274/2020 do Orgao Especial, que instituiu o Estatuto
de Auditoria Interna no ambito do Poder Judiciario do Estado do
Parang;

REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO
DO DEPARTAMENTO DE AUDITORIA
INTERNA (DAUDI):

Readequar a atual estrutura organizacional do DAUDI para atender
as exigéncias das Resolucoes N° 308 e 309/2020, do
Conselho Nacional de Justica, bem assim a Resolucao N°
274/2020, do Orgdo Especial. Promover estudos para a
modernizacao do departamento;
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CRIACAO DE UM ECOSSISTEMA
DE AUDITORIA INTERNA:

Protagonizar a criacao de um ecossistera de unidades de auditoria
internanoambitodo Estadodo Parana. A proposta constituiumarede
integrada por unidades de Auditoria Interna inicialmente no Estado
do Parana, com a representacao dos Poderes Executivos Estadual
e Municipal, Tribunais, Ministério Publico e outras organizagoes para
o compartilhamento de boas praticas e capacitacao;

ESTABELECIMENTO DE POLITICA DE
GOVERNANCA E INTEGRIDADE EM
CONTRATACOES:

Estabelecer o Programa de Governanca e Integridade em
Contratacoes do Poder Judiciario do Estado do Parana, por meio
do Departamento do Patriménio, do Departamento de Gestao
de Servicos Terceirizados e do Departamento de Engenharia
e Arquitetura, a fim de aprimorar os servicos administrativos
prestados.
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4.9.2 CRIACAO DA ESCOLA JUDICIAL:

A Escola Judicial sera o 6rgao oficial de capacitacao de Magistrados e
Servidores do Tribunal de Justica do Estado do Parana, com competéncia
para definir as diretrizes basicas para a formacao e o aperfeicoamento
de Magistrados e Servidores em ambito estadual, fomentar pesquisas,
estudos e debates sobre temas importantes para o aprimoramento da
prestacao jurisdicional, promover cursos nas mais diversas areas do
conhecimento, com énfase na formacao humanistica. A Escola Judicial
contara com o apoio e a expertise da EMAP, que continuara auxiliando
o Tribunal de Justica na capacitacao dos Magistrados do Estado do
Parana.

4.9.3 GESTAO DAS METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIARIO:

O intuito é criar um sistema de gestao das Metas Nacionais do Poder
Judiciario, para o mapeamento perioddico do cumprimento das Metas
por unidade judicial e pelo 2° grau, além da atuacao de forcas-tarefas
de Magistrados para fins de auxiliar na desobstru¢ao das unidades e
no atingimento das metas.

4.9.4 PROPAGACAO DA CULTURA DA INOVACAO:

Propagar a cultura da inovacao e fomentar as atividades do Laboratorio
de Inovacao. Enraizar a cultura da inovacao na instituicao é tarefa
continua, que sera buscada por meio de cursos de design thinking e
Inovacao oferecidos aos Magistrados e Servidores do Tribunal.

4.9.5 IMPLEMENTACAO DA COMISSAO DE QUALIDADE DO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARANA:

O objetivo € instituir a Comissao de Qualidade do Tribunal de Justica do
Estadodo Parana, para o acompanhamento e a melhoria dos indicadores
do Tribunal no Prémio CNJ de Qualidade.
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4.9.6 INCENTIVO A GESTAO COLABORATIVA:

Implementacao de um modelo de gestao participativa, com o
compartilhamento de informacoes e a participacao ativa das Comissoes
e Grupos de Trabalho junto a Presidéncia do Tribunal. Identificacao das
principais demandas prioritarias junto ao primeiro e segundo grau de
jurisdicao, democratizando a administracao e levando solucoes mais
rapidas.

4.9.7 CONCLUSAO DO PROCESSO DE MAPEAMENTO DE
PROCESSOS DE TRABALHO:

Mapeamento, padronizacao e criacao de manuais para 0S processos de
trabalho na atividade judicial e administrativa do 1° e 2° grau de jurisdicao
e dos departamentos.

4.9.8 GESTAO POR COMPETENCIA:

A gestao de competéncia sera impulsionada para o melhor
aproveitamento dos recursos humanos do Tribunal, para que o0s
colaboradores sejam alocados conforme capacitacao técnica e,
conseguentemente, tragam beneficios para a inovacao e para a
produtividade.

4.9.9 IMPLEMENTAGAO DA SEGURANCA INSTITUCIONAL DO
PODER JUDICIARIO:

Executar a Politica de Seguranca do Poder Judiciario do Estado do
Parand, recentemente aprovada pelo Orgdo Especial, bem como
estruturar o NUcleo de Inteligéncia e Seguranca Institucional - NISI, de
forma a proporcionar as condicoes adequadas e os meios de inteligéncia
aptos a garantir aos Magistrados e Servidores o pleno exercicio de suas
atribuicoes.
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4.9.10 APRIMORAMENTO DA SEGURANCA PATRIMONIAL COM
ESTUDOS PARA A IMPLANTACAO DE UM PROJETO DE
MONITORAMENTO REMOTO:

Realizar estudos para aimplementagao de um projeto de monitoramento
patrimonial remoto (softwares, alarmes, instalacdo e integracdo de
CFTV), com impacto direto na reducdo ou realocacdo de mao de obra
terceirizada, de forma a propiciar maior seguranca no fluxo de pessoas
e atividades dos Foruns e unidades de 2° grau de jurisdicao.

4.9.11 PRIORIZACAO DA UTILIZACAO DE PREDIOS PROPRIOS:

A expansao do teletrabalho € uma realidade. Assim, a prioridade na
utilizacao de predios proprios e a revisao dos espacos locados tem de
ser concretizada, diminuindo custos com a readequacao das estruturas
fisicas, que serao revertidos em capacitacao de Servidores, investimento
em tecnologia e projetos em prol da sociedade.

4.9.12 EXECUCAO DA SEGUNDA ETAPA DO CENTRO JUDICIARIO
DE CURITIBA:

Executar a segunda etapa do Centro Judiciario de Curitiba e das demais
obras que se apresentem necessarias.

4.9.13 ATUALIZACAO DAS NORMAS QUE REGEM A UTILIZACAO
DOS VEICULOS OFICIAIS DO TRIBUNAL:

Atualizacdo da Resolucdo n° 181/2017, que disciplina o uso de veiculos
oficiais, com base na frota de veiculos e nas necessidades atuais.
Racionalizacao da frota para o atendimento das demandas das unidades
do Poder Judiciario Estadual.
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4.9.14 REGULAMENTACAO DA FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA
DA PRESTACAO DE SERVICOS TERCEIRIZADOS:

Por intermédio de regulamentacao especifica, atualizar o procedimento
fiscalizatorio da prestacao de servigos terceirizados.

4.9.15 APROFUNDAMENTO DO PROJETO LEAN NAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS:

Aprofundar a implantacao da filosofia “Lean Thinking” nos processos de
trabalho das unidades administrativas, de forma a aprimorar a gestao
no Poder Judiciario Estadual.

4.9.16 ATUALIZACAO DO PROGRAMA DE GESTAO DOCUMENTAL:

Elaboracdo de proposta de atualizacdo da Resolucdo n° 106/2014 do
Orgdo Especial de forma a adequar-se a Resolugdo n° 324/2020 do
Conselho Nacional de Justica, com especial atencao a elaboracao das
tabelas de classificacao, temporalidade e destinacao dos documentos
administrativos e judiciais. A politica de gestao documental deve ser
pautada nos principios da legalidade, da transparéncia, da protecao de
dados e da eficiéncia.

4.9.17 MANUTENGAO DA BOA RELAGCAO INSTITUCIONAL COM
O0S DEMAIS PODERES:

A finalidade é continuar a relacao institucional estabelecida com os
demais Poderes estaduais e ampliar a cooperacao interorganizacional
com foco no cidadao como destinatario do servico publico.
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4.10 APERFEICOAMENTO DA
GESTAO DE PESSOAS

SADDEE EDUCAAODE TRABALHO DECENTEE REDUGAODAS 1 ACAOCONTRAA 1 PAZ JUSTICAE 17 PARCERIASEMEIOS
3 BEM-ESTAR QUALIDADE CRESCIMENTO DESIGUALDADES MUDANGA GLOBAL INSTITUIGOES DEIMPLEMENTACAO
ECONOMICO DOCLIMA EFICAZES
1 w2
—_—
(| Py

4.10.1 APRIMORAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS:

O projeto vislumbra melhorar a equalizagao das equipes de trabalho,
inclusive terceirizadas, ampliar o teletrabalho ordinario, utilizando-
se a gestao por competéncias, inclusive nas relotacoes. Aproximar
0 Departamento de Gestao de Recursos Humanos de outros
departamentos para melhorar o treinamento e as capacitagoes que, por
consequéncia, além de humanizar as relagoes interpessoais e trazer
melhores resultados no trabalho com economia de recursos, também
promove o alcance das metas da instituicao e a valorizagao profissional.

4.10.2 MELHORIA DA COMUNICACAO FUNCIONAL:

Com foco na comunicacao interna, deseja-se criar uma estratégia
de comunicacdo da Administracao com os Servidores e Estagiarios,
divulgando agoes e servigos de interesses dos colaboradores.

4.10.3 AMPLIACAO DOS PROGRAMAS EM PROL DA SAUDE
E DO BEM-ESTAR DOS MAGISTRADOS E SERVIDORES:

Dar continuidade aos programas vigentes, como por exemplo as
campanhas de vacinagao, do Outubro Rosa, Novembro Azul, semanas do
Diabetes, semanas da Hipertensao Arterial, realizar exames periodicos e
ampliar as iniciativas de qualidade de vida dos nossos colaboradores.
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4.10.4 CAPACITACAO CONTINUA DE MAGISTRADOS E
SERVIDORES:

Assegurar condicoes efetivas para a formacao inicial e o aperfeicoamento
continuo de Magistrados e Servidores. Oferecer cursos nas mais diversas
areas de atuacao judicial e administrativa, como por exemplo cursos
relacionados ao funcionamento do Poder Judiciario, sobre a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais, Gestao de Riscos, Sustentabilidade, Agenda
2030 da ONU, mediacao e conciliacio, planejamento, informatica (Projudi
1° grau, 2° grau, Cejusc), gestao financeira, recursos humanos, entre
outros, a serem disponibilizados em ambiente virtual de aprendizagem.
Fornecer cursos aos colaboradores que iniciamasuacarreirano Tribunal,
de acordo com a area de atuacao, criando um periodo de ambientacao
antes do inicio do trabalho.
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4.10.5 REAVALIACAO DOS CONTRATOS DE PRESTACAO
DE SERVICOS TERCEIRIZADOS:

Diante dos impactos da pandemia da COVID-19, reavaliar de forma
continua os contratos vigentes de prestacao de servicos terceirizados,
com vistas ao reequilibrio negocial e a reducao dos gastos publicos.

4.10.6 ESTUDO PARA A AMPLIACAO DA TERCEIRIZACAO DE
MAO-DE-OBRA:

Individualizar as atividades passiveis de terceirizacao, de acordo com
as necessidades atuais do Tribunal. Realizar estudos para verificar a
possibilidade de ampliacao da terceirizacao e da utilizacao do Processo
Seletivo Simplificado visando ao atendimento ao aumento das demandas
de mao-de-obra.

4.10.7 PUBLICACAO DE REVISTAS ELETRONICAS E BOLETINS
INTERNOS:

Impulsionar a publicagcao de revistas eletronicas, boletins internos,
artigos académicos, gque fomentem o acesso a informacao, a criatividade
e a disseminacao do conhecimento, como ja ocorre com a Revista Justica
e Inovacao, Ideias que Transformam, da Presidéncia, e a Revista Gralha
Azul, da 22 Vice-Presidéncia, que serao vinculadas a Escola Judicial para
administracao conjunta.
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4.11 APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

CONSUMOE 1 PAZ, JUSTICAE 17 PARCERIAS EMEIOS
PRODUGAO INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAQ
RESPONSAVEIS EFICAZES

<

4.11.1 APRIMORAMENTO DA GESTAO DE RECEITAS E DESPESAS:

Estabelecer procedimentos e novas metodologias para que 0s
recursos orcamentarios estejam disponibilizados de forma adequada
para 0 cumprimento dos projetos estratégicos, com a otimizacao do
monitoramento global da gestao orcamentaria e financeira e com
mecanismos de monitoramento da arrecadacao e despesa por Comarca.

4.11.2 IMPLANTACAO DO SISTEMA DE GESTAO DE CUSTOS:

Iniciar os procedimentos necessarios para a implantacao do Subsistema
de Informacao de Custos no Poder Judiciario do Estado do Parang, no
intuito de produzir informacoes relevantes para a gestao e tomada de
decisao.
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4.12. FORTALECIMENTO DA
ESTRATEGIA NACIONAL DE
TIC E DE PROTECAO DE DADOS

PAZ, JUSTICAE

INDUSTRIA.INOVAGAD PARCERIAS EMEIOS

EINFRAESTRUTURA 16 INSTITUIGOES 17 DEIMPLEMENTAGAO
EFIGAZES

4.12.1 CRIACAO DO COMITE PERMANENTE DE
INOVACAO E SOLUCOES DE TIC:

O objetivo € criar um Comité de solugoes tecnologicas, buscando
resolver de maneira inovadora e eficiente questoes apresentadas pelos
diversos setores do Tribunal. Entre as suas fungoes, esta a prospecgao
de tecnologia em outros 6rgaos publicos, a melhoria nas ferramentas de
desenvolvimento interno e a apresentacao de respostas para 0s Novos
desafios tecnoldgicos.

4.12.2 MELHORIA E ATUALIZACAO DA AREA DE SEGURANCA
DA INFORMACAO:

Garantir a constante evolucao da Politica de Seguranca de Tecnologia da
Informacao (PSTI) e a atualizacao da area de Seguranca da Informacao,
aléem do desenvolvimento das adequagoes necessarias para a adaptacao
do Tribunal as diretrizes da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais.
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Tempos atipicos impoem um esforco adicional de criatividade,
uniao e perseveranca para enfrentar os novos desafios, bem
como trilhar o mesmo caminho das acoes ja consagradas.
Inicia-se a gestao com o objetivo de garantir, com a mesma
maestria, a continuidade das iniciativas advindas dos meus
antecessores.

Os principios que irao guiar a atuacao no proximo biénio
foram idealizados a partir do respeito as pessoas e as
Instituicoes, tendo como escopo melhorar a eficiéncia do
Poder Judiciario, com o olhar voltado para o ser humano e o
interesse da administracao publica.

As iniciativas estratégicas apresentadas visam 0
aperfeicoamento continuo do sistema de justica para
assegurar a garantia dos direitos fundamentais, fortalecer
a relacao institucional com o cidadao, promover a solucao
consensual de conflitos, a sustentabilidade e aperfeicoar a
gestao judicial e administrativa.

A harmonia deve reinar internamente neste Tribunal, por
meio do dialogo, sempre com muito respeito e valorizacao das
opinices divergentes para o desenvolvimento institucional
do Tribunal de Justica do Estado do Parana.

Reafirma-se o compromisso da busca por resultados com a
exceléncia esperada pela sociedade, para que o ser humano
seja 0 centro da Justica.
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