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Em meu livro Trusted Advisors: Key
Attributes of Outstanding Internal Auditors,
defino a confianga como "a firme crenga na
confiabilidade, verdade, habilidade ou for¢ca
de alguém ou algo”. Quando devidamente
financiada e autorizada a operar de forma
independente, a auditoria interna é tudo
isso: confidvel, sincera, habil e forte.

Richard F.
Chambers,
presidente e CEO do
Global Institute of
Internal Auditors
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APRESENTACAO



Exmo. Sr. Presidente do Tribunal de Justica do Parana,

O Relatorio Gerencial do Departamento de Auditoria Interna tem por
finalidade apresentar os principais resultados gerenciais alcancados e
incrementos realizados ao longo do biénio 2021-2022, promovendo a
transparéncia e ressaltando o compromisso dos seus integrantes com a missao
e 0 propadsito da unidade.

Constitui ainda instrumento que possibilitara aos membros eleitos para a
Cuapula Diretiva referente ao biénio 2023/2024 a visao sistémica da estrutura e
organizagédo do DAUDI, assim como a abrangéncia da sua atuacéao diante das
atividades desenvolvidas nos ultimos dois anos.

Desse modo, submeto o presente Relatério Gerencial ao conhecimento
de Vossa Exceléncia, com a proposta de encaminhamento aos atuais e futuros
dirigentes deste Tribunal de Justica, que integram a Cuapula Diretiva e
Administrativa.

Respeitosamente,

Departamento de Auditoria Interna — DAUDI
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MISSAO E
PROPOSITO



MISSAO

Auxiliar o Poder Judiciario do Estado do Parana a realizar seus objetivos, a

partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar
e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controles internos.

PROPOSITO

Prestacéo de servicos de avaliacao e consultoria destinados a agregar valor

para melhorar os processos de trabalho no ambito do Poder Judiciario do
Estado do Parana.
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ESTRUTURA,
COMPOSICAO E
PREPARO TECNICO



ESTRUTURA E COMPOSICAO

A estrutura do DAUDI encontra-se definida no Decreto Judiciario TIPR n°
391/95 (Regulamento da Secretaria), com as alteracdes inseridas pelo Decreto
Judiciario TJPR n° 113/2021.

Direcao do
Departamento de
Auditoria Interna

A forca de trabalho € composta por 7 (sete) servidores, incluido seu dirigente,
subsistindo uma vacancia até o momento.

Direcao
Mauricio Cardoso Segundo

N S

Assessoria Técnt

Enio Nakamura Oku
Marta Ayako Seima Sasaki

WagWrtins

= = L

R - Divisdo de Avaliagdo da Divisdo de Avaliagdo de Controles
Divisdo de Auditoria ~ -
Governanga e Gestao e de Integridade
Thiago Romualdo de Freitas Ricardo Ferreira Sandro Vinicius Pavanelli Barry
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PREPARO TECNICO

As acdes de capacitacdo tém por finalidade desenvolver competéncias
para a realizacdo das atividades previstas no Plano Anual de Auditoria (PAA) e
Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP), além de preparar o auditor interno
nas melhores técnicas e boas praticas relacionadas as suas rotinas, aprendizado
de novos conceitos e metodologias, atualizagdo de conhecimento,
especializacdo e aperfeicoamento em temas especificos, buscando-se a
exceléncia no exercicio da pratica profissional.

Para o exercicio das suas atividades, no periodo de 2021-2022, os
integrantes do DAUDI totalizaram 2.026 horas de capacitacdo nas seguintes
areas, que resultou na média de 145 horas/ano.

Capacitacdes do Departamento de Auditoria Interna - DAUDI

Carga horaria média
Carga horaria total 289 horas
2.026 horas
Carga horaria média (ano)
145 horas
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PLANEJAMENTO
DAS ATIVIDADES



PLANO DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO
(PALP)

Durante o biénio 2021/2022 o DAUDI elaborou o Plano de Auditoria de
Longo Prazo (PALP), com vigéncia para o quadriénio 2022-2025.

O PALP tem por objetivo definir, orientar e planejar as a¢cdes de auditoria
a serem desenvolvidas pelas unidades de auditoria interna de cada tribunal ou
conselho e devera conter, no minimo, as areas ou temas auditaveis em sentido
amplo e os objetivos das avaliacdes que recaem sobre eles.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA (PAA)

Além do PALP, também elaborou o PAA para cada exercicio e suas
respectivas atualizac¢des, todos aprovados pelo Presidente do Tribunal:

(@) Plano Anual de Auditoria 2021 (PAA 2021) — 12 Atualizagao;
(b) Plano Anual de Auditoria 2022 (PAA 2022);
(c) Plano Anual de Auditoria 2022 (PAA 2022) — 12 Atualizagao;
(d) Plano Anual de Auditoria 2023 (PAA 2023).

Departamento de Auditoria Interna - DAUDI
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2

' TJ P R Plano Anual de Auditoria

TRIBUNAL DE JUSTICA PAA 2023
DO ESTADO DO PARANA

De modo geral, os Planos Anuais de Auditoria tiveram como objetivos:

(@) aprimorar os processos de governancga, de gerenciamento de riscos
e de controles internos do Poder Judiciario do Estado do Parana;

(b) avaliar a gest&o de recursos publicos;

(c) verificar a aplicagdo das normas vigentes, diretrizes do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e Org&os de Controle Externo;

(d) avaliar o cumprimento da Estratégia Nacional do Poder Judiciario,
Planejamento Estratégico, planos e programas institucionais vigentes;

(e) fiscalizar a gestdo orcamentéria, financeira, contabil, operacional,

patrimonial, de tecnologia da informacdo e de comunicacdo, de gestdo de
pessoas quanto aos critérios de efetividade, economicidade, eficiéncia e eficacia;

(f) orientar as unidades para a adogado de boas praticas.

Departamento de Auditoria Interna - DAUDI
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Resultado:

100%

das atividades
concluidas!

PLANO ANUAL DE CAPACITACAO DE
AUDITORIA (PAC-AUD)

O desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais necessarias a
atuacdo da unidade de auditoria interna tem como instrumento orientador o
Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria — PAC-Aud.

Durante 2021-2022, esta unidade apresentou os seguintes planos, todos
aprovados pelo Presidente do Tribunal:

(@) Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria 2022 (PAC-Aud 2022);
(b) Plano Anual de Capacitagéo de Auditoria 2023 (PAC-Aud 2023).

Departamento de Auditoria Interna - DAUDI 18



RESULTADOS DAS
AUDITORIAS,
AVALIACOES,

MONITORAMENTOS E
CONSULTORIAS



AUDITORIAS, AVALIACOES,
MONITORAMENTOS E CONSULTORIA

O DAUDI realizou 17 (dezessete) auditorias em sentido estrito,
avaliacdes, monitoramentos e consultoria nos anos de 2021/2022:

Acdo Coordenada do CNJ — Avaliagdo da Politica de

4 Acessibilidade — Auditoria em Acessibilidade Digital

5 Auditoria no Processo de Contabilidade e Financas
(em continuidade)
Acédo Coordenada do CNJ — Auditoria de conformidade

3 da Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro —
PDPJ-Br

4 Auditoria nos processos de trabalho sob

responsabilidade do Departamento Judiciario

Avaliacdes

Avaliacdo da fase de planejamento das obras e
servicos de engenharia

Avaliacao das politicas, diretrizes e normas relativas a
2 privacidade dos dados das pessoas fisicas no ambito
do Poder Judiciario do Estado do Parana

3 Avaliagdo do planejamento para o recrutamento e
lotacéo de servidores em cargo de provimento efetivo

4 Avaliacdo de contratacdo temporaria por meio de
Processo Seletivo Simplificado — PSS

Avaliacdo dos bens mobveis alocados nos
programas/projetos institucionais
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Monitoramentos

1 Acompanhamento da Auditoria de Governanga em Tl
5 Acompanhamento da  Auditoria em  Gestédo
Documental

Acompanhamento da Auditoria em Contratos de
Vigilancia

Acompanhamento da Auditoria em Governanga
4 Orcamentaria e Financeira, Planejamento e
Gerenciamento, Execucéo e Gestao Contabil

Monitoramento de Auditoria Interna sobre o processo

2 de controle de materiais de consumo (continuidade)

6 Monitoramento da atividade de Avaliacdo do Processo
de Trabalho de Manutencéao Predial (continuidade)

7 Monitoramento da Auditoria no Processo de

Contabilidade e Financas

Consultoria

Selecao e contratacdo com retribuicdo financeira pelo

1 exercicio da atividade docente.

AREAS ALCANCADAS

As recomendacdes expedidas nos relatérios das atividades, acolhidas por
deciséao presidencial, repercutiram na melhoria dos processos de trabalho e valor
agregado nas diversas areas de negdocios e colegiados do Tribunal de Justica do
Parana, notadamente:

(@) Ouvidoria-Geral da Justica;
(b) Escola Judicial do Parana;
(c) Gabinete do Presidente;

(d) Secretaria do Tribunal de Justica;

Departamento de Auditoria Interna - DAUDI
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(e) Departamento de Comunicagdo e Cerimonial (Assessoria de
Comunicagao);

(f) Departamento de Engenharia e Arquitetura;

(g) Departamento de Gestdo de Recursos Humanos;

(h) Departamento de Tecnologia da Informag&o e Comunicag&o;

(i) Departamento Judiciario;

(j) Departamento de Gestdo Documental;

(k) Departamento Econdmico e Financeiro;

(1) Departamento de Patriménio;

(m) Departamento de Planejamento;

(n) Atelié de Inovagéo;

(o) Comité Gestor Local de Gestéo de Pessoas;

(p) Comité Gestor de Protegdo de Dados Pessoais.

RESULTADOS GLOBAIS DAS ATIVIDADES

9 100%

AUDITORIAS/ 73 DE CONCLUSAO
DAS ATIVIDADES

AVALIAGOES ACHADOS PREVISTAS NOS
PLANOS ANUAIS
DE AUDITORIA
121 (PAA 2021 E 2022)

7 RECOMENDACOES
EXPEDIDAS

MONITORAMENTOS

16

AREAS ENVOLVIDAS
124 (DEPARTAMENTOS,

~ OURAS UNIDADES E
RECOMENDACOES COMISSOES)

MONITORADAS
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PROPOSTAS DE ATOS
NORMATIVOS



As propostas encaminhadas pelo DAUDI, ap6s a devida analise pelas
autoridades e/ou setores competentes, foram aprovadas e resultaram nos
seguintes atos:

Resolucao n° 289/2021

Estabelece as novas diretrizes para o Sistema de Controle Interno do Poder
Judiciario do Estado do Parané e institui normas técnicas para a sua atuacao.

Decreto Judiciario n° 110/2021

Institui o Cédigo de Etica da unidade de auditoria interna do Tribunal de Justica
do Estado do Parana.

Decreto Judiciario n° 113/2021

Redefine a estrutura organica e as atribuicées do DAUDI.

Instrucao Normativa n° 56/2021

Disciplina os procedimentos relativos as atividades de auditoria interna no ambito
do Poder Judiciario do Estado do Parana.

Instrucao Normativa n° 69/2021

Disp0e sobre a instituicdo e a manutencao do Programa de Qualidade e Melhoria
de Auditoria do Tribunal de Justi¢ca do Parana (PQ-AUD TJPR).

Departamento de Auditoria Interna - DAUDI 24



PARCERIAS E
VISITAS TECNICAS



PARCERIA

O DAUDI adotou iniciativas, por meio de facilitacdo, para o ingresso do
Tribunal de Justica na Rede de Controle da Gestédo Publica — Parana.

A participacdo do TJPR no colegiado ocorreu em 2022 a partir da
celebracéo do Primeiro Termo Aditivo ao Acordo de Cooperacéo Técnica entre
diversos 6rgaos publicos e entidades no Estado do Parana, para formacao de
rede de ambito estadual com vistas a articulacdo de acbes de fiscalizacao,
combate a corrupgéo, controle social, e para interagdo das redes, nos ambitos
estadual e federal.

REDE DE CONTROLE DA GESTAO
PUBLICA - PARANA

Atualmente, o dirigente do Departamento de Auditoria Interna atua como
Agente de Ligacao (titular) do Tribunal de Justica do Paran& perante a Rede de
Controle.

Dentre os resultados alcancados pela parceria, destaque-se a substancial
participacdo de membros da rede no Il Encontro do Judiciario Paranaense contra
a Corrupcao, realizado em dezembro/2022, e sediado nesta Corte de Justica.

VISITAS TECNICAS

O DAUDI realizou em 2022 visita técnica a Secretaria do Tribunal de
Contas da Unido no Estado do Parana (TCU), com sede do Banco Central do
Brasil em Curitiba, com o intuito de buscar o intercambio de experiéncias e boas

Departamento de Auditoria Interna - DAUDI
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praticas, especialmente voltadas a Rede de Controle da Gestdo Publica —
Parana.

No mesmo ano, realizou visita técnica junto a unidade de auditoria interna
da Companhia Paranaense de Energia — COPEL. O encontro teve por objetivo
a troca de experiéncias sobre temas de auditoria interna, gerenciamento de
riscos e controles internos, além de boas praticas aplichveis as proprias
auditorias, avaliacGes, consultorias e monitoramentos. A equipe foi recepcionada
pela Superintendente de Auditoria Interna da COPEL, sra. Marilia Bassan.

~the future ™5,
Gyill by e
! | ( . i
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O DAUDI PERANTE
OS ORGAOS DE
CONTROLE



ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
ANUALMENTE EM APOIO AO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DO PARANA - TCE/PR

O Departamento de Auditoria Interna prestou apoio ao Tribunal de Contas
do Estado do Parana por meio do encaminhamento de achados, recomendac¢des
e medidas adotadas em relacdo as auditorias, avaliacbes e monitoramentos
realizados no ambito desta Corte de Justica.

Outras medidas também foram adotadas para o cumprimento das
Instrugdes Normativas TIPR n° 6 e 7/2020:

(@) Recepcdo de 20 (vinte) solicitagbes do TCE/PR por meio do Canal

de Comunicag¢do (CACO), no periodo de 01.02.2021 a 16.01.2023 (dados
extraidos do portal do TCE/PR, as 13h de 16.02.2023);

CACO TCE/PR

Tribunal de Justica do Parana 16

Fundo Judiciario 1

Fundo Estadual de Seguranca dos Magistrados 1
Fundo de Reequipamento do Poder Judiciario 1
Fundo da Justica 1

TOTAL 20

(b) Recepcdo de 12 (doze) Apontamentos Preliminares de

Acompanhamento (APA) do TCE/PR por meio do Sistema Gerenciador de
Acompanhamento — SGA, referente aos anos de 2021/2022 (dados extraidos do
portal do TCE/PR, as 13h20 de 16.02.2023);

Departamento de Auditoria Interna - DAUDI
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APA TCE/PR

Tribunal de Justica do Parana 12

TOTAL 12

(c) Remessa quadrimestral de dados enderecados ao TCE/PR pelo

Sistema Estadual de Informagfes — Captacdo Eletronica de Dados (SEI-CED),
no modulo Controle Interno.

Por derradeiro, o DAUDI promoveu reunides com a 32 Inspetoria de
Controle Externo (ICE) do TCE/PR, em 2021 e 2022, com o intuito de estreitar a
comunicacao entre os setores de ambas as instituicées e receber orientacdes do
Org&o de Controle Externo.

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

A unidade de auditoria também apresentou os seguintes relatérios e
pareceres em 2021/2022 por ocasido da prestacdo de contas anual do TIPR e
seus Fundos Especiais:

(@) Relatdrio de Controle Interno — Exercicio 2020;
(b) Relatdrio de Controle Interno — Exercicio 2021;
(c) Parecer de Controle Interno — Exercicio 2020;
(d) Parecer de Controle Interno — Exercicio 2021.

Departamento de Auditoria Interna - DAUDI
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ATUACAO NO COMITE DE GOVERNANCA E
COORDENAGCAO DO SIAUD-JUD / CNJ

O DAUDI representou o Tribunal de Justica do Parana durante o biénio
no Comité de Governanca e Coordenacéo do Sistema de Auditoria Interna do
Poder Judiciario (SIAUD-Jud CNJ), que constitui 6rgéo colegiado que se reporta
a Comissdo Permanente de Auditoria do CNJ e tem por finalidade uniformizar
procedimentos e entendimentos relacionados a auditoria interna no ambito do
Poder Judiciario nacional.

REUNIAO TECNICA COM A SECRETARIA
DE AUDITORIA DO CNJ

Participou em 2022 de reunido técnica virtual, a convite da Secretaria de
Auditoria do CNJ, na qual realizou a apresentacdo do modelo orientador de
Sistema de Controle Interno adotado pelo Tribunal de Justica do Parana,
compartilhando boas préticas, assim como fez considera¢des acerca do papel
desta unidade de auditoria como representante exclusivo da Terceira Linha do
SCI TIPR.

Departamento de Auditoria Interna - DAUDI
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DISSEMINAGAO DA
CULTURA DA
INTEGRIDADE



O SISTEMA DE CONTROLE INTERNO - SCi

SISTEMA DE

CONTROLE
INTERNO TJPR

O DAUDI adotou medidas especificas para fortalecer o Sistema de
Controle Interno do Poder Judiciario do Estado do Parana (SCI):

(@) participou do | Encontro do Judiciario Paranaense contra a Corrupgao

(dezembro/2021), com o painel “O fortalecimento do sistema de controle interno
como instrumento de prevengao a corrupgao’;

| ENCONTRO DO
JUDICIARIO PARANAENSE

CONTRA A

CORRUPCAO

DO TRIBUNAL PLENO (SALA DESEMBARGADOR
TUGAL - 12° ANDAR, PREDIO ANEX0) COM
IMULTANEA - CANAL DO YOUTUBE DA EJUD

» EJUD TJPR
¢ EJUD-PR
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(b) apresentou proposta, conjuntamente com outras unidades do

Tribunal, do Plano de Comunicacéo do Sistema de Controle Interno — PCom-
SCI, aprovado pelo Presidente do TIPR em 2022;

PLANO DE COMUNICAGAO DO
SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

(c) provocou a criagdo de area especifica para o Sistema de Controle

Interno na sua pagina na internet, a fim de disponibilizar os materiais e divulgar
as iniciativas relacionadas ao SCI;

DAUDI

DEPARTAMENTO

DE AUDITORIA INTERNA

SISTEMA DE
CONTROLE INTERNO

# DEPARTAMENTO DE
AUDITORIA INTERNA

1. CONCEITO

2. MISSAO E PROPOSITO

3. OUTROS PLANOS E

PROGRAMAS Qualidade em Auditoria

O Programa de Qualidade e Melhoria de Auditoria tem por

SNITICAS finalidade o aprimoramento dos trabalhos individuais
desenvolvidos pelo DAUDI, como também & avaliagdo em termos

5. CONTATO de aderéncia as normas, ao cédigo de ética, aos padrdes definidos,
PROGRAMA DE QUALIDADE reduzindo o tempo de tramitacao dos processos de auditoria, o

E MELHORIA DE AUDITORIA retrabalho e ampliando a eficacia e a efetividade das propostas de

encaminhamento.

PQ-AUD TJPR

Conheca o nosso PQ-AUD TJPR!
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(d) incluiu a previsdo de consultoria como atividade n® 7 do PAA 2023,

na modalidade capacitagao, sobre o Sistema de Controle Interno e o Modelo das
Trés Linhas;

Atividade n° 7

Atividade Consultoria — Capacitacdo sobre Sistema de Controle
Interno (Modelo das Trés Linhas)

Descricio Disseminacao de conhecimento por meio de curso e/ou
¢ seminario sobre o Sistema de Controle Interno

Sistema de Controle Interno do Poder Judiciario do

SojEiive Estado do Parana

Tipo de trabalho Consultoria

Cadeia de Valor Governanca

Macroprocesso Gerir Estratégia Institucional
Processo Gerir Politicas, Diretrizes e Normas Institucionais

Processos Internos: Aperfeicoar a Gestao Administrativa

el (G e da Governanca Judiciaria

Objetivo Estratégico 09 — Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da
(TIPR) Governanca Judiciaria
Periodo de Execucgéo abril a junho/2023
Dimensionamento da 1 Auditor
equipe

(e) Participou da elaboragéo de 4 (quatro) videos institucionais sobre o
Sistema de Controle Interno e o Modelo das Trés Linhas, que foram divulgados
no segundo semestre de 2022;
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? SISTEMA DE
/()O CONTROLE
INTERNO TJPR

() provocou junto a Assessoria de Comunicacdo do TJPR a criagdo da
logomarca do Sistema de Controle Interno.

PROGRAMA NACIONAL DE PREVENGAO A
CORRUPGAO (PNPC)

A unidade de auditoria atuou como facilitadora na adesao do Tribunal de
Justica ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupcdo (PNPC).

PROGRAMA
NACIONAL DE

PREVENGAO
A CORRUPCAD

 xereae
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Na oportunidade, o diretor do DAUDI foi designado para coordenar o
Grupo de Trabalho instaurado pela Portaria n°® 7383/2021 com a finalidade de
realizar o levantamento de informacdes e evidéncias necessarias ao diagnostico
inicial, por meio do preenchimento de questionario disponivel no sistema e-
Prevencéao, o que resultou na finalizagéo da 12 etapa do programa, recebimento
da marca de entidade participante e concluséo do diagndstico da organizagao.

Grupo de Trabalho

Henrique Feliciano

. Luiz Gabriel Melo Pereira
Leandro Reif D E hot
Alcéntara Maia smanAIou Corregedoria-Geral

ves da Justi
DEF 4 Maria Anita dos DI
DGST Simone . o
Anjos
Yamamoto
DGRH Presidéncia

Augusto Cesar Mauricio Cardoso

Piaskoski (@) Segundo Guilherme de

DAUDI . Macedo Malheiros
NGRC Marta Avako Seima Ouvidoria
Sasaki
DAUDI
Evel;n u:us Elisa Juliana L.
antos . Carvajal
Secretaria Luci EJUD RI I
Luciana uciano inne Silva e
Guimardes Renan Massaiti Melexenco Quadros
N or E
Rodrigues DPMLAN Ribas Assessoria de
DP DTIC Comunicago

A unidade de auditoria também realizou acdo de governanca com 0s
gestores do TJPR para comunicar os resultados da 1° etapa do PNPC.

¢ EJUD-PR

PROGRAMA NACIONAL
DE PREVENCAO A
CORRUPCAO NO TJPR

Palestrante: Carga horéaria: 2
Mauricio Cardoso Segundo | ocal: Auditério da EJUD

Diretor do Dpto. de Auditoria Interna Rua Alvaro Ramos, 150 - Centro Civico
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O TJPR ainda foi convidado pelo TCU para participar de acédo de
capacitacao virtual denominada “22 Etapa do Programa Nacional de Prevencgéao
a Corrupcao — Controles Preventivos”, realizada em 18.08.2022.

22 ETAPA DO PROGRAMA
NACIONAL DE PREVENGAO
A CORRUPCAO

. CONTROLES PREVENTIVOS

18 DE AGOSTO
QUINTA-FEIRA

10h — 12h

Horéario de Brasilia

Parceria:

A Corte paranaense foi representada no evento pelo diretor do DAUDI, e
0 alcance e a repercussédo da atividade podem ser observados pelas 4.200
visualizagbes e 495 “likes”, com registros extraidos do canal YouTube em
16.01.2023.

Atualmente, o Tribunal de Justica do Parana encontra-se com a segunda
fase do PNPC em desenvolvimento.
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MODERNIZACAO DA
UNIDADE



As acdes de modernizacdo constituem o resultado das necessidades
identificadas pelo DAUDI, e visam elevar a unidade de auditoria a patamar
superior de qualidade, a partir da adocao de praticas de sucesso identificadas
em outras unidades do pais ou decorrentes de capacitacdes com a participacéo
dos seus integrantes.

PROGRAMA DE QUALIDADE E MELHORIA
DE AUDITORIA -PQ-AUD TJPR

O DAUDI apresentou proposta do Programa de Qualidade e Melhoria, o
qual foi instituido pela Instru¢do Normativa n°® 69/2021.

PROGRAMA DE QUALIDADE
E MELHORIA DE AUDITORIA

PQ-AUD TJPR

%

T

TJPR

O PQ-AUD TJPR tem por finalidade a melhoria da qualidade dos trabalhos
individuais desenvolvidos pela unidade de auditoria, como também a avaliacao
em termos de aderéncia as normas, ao codigo de ética, aos padrdes definidos,
reduzindo o tempo de tramitacdo dos processos de auditoria, o retrabalho e
ampliando a eficacia e efetividade das propostas de encaminhamento.
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PROCESSO SELETIVO INTERNO

O DAUDI conduziu dois processos seletivos internos para lotacdo de
servidora ou servidor ocupante de cargo de provimento efetivo na unidade de
auditoria:

(@) Processo Seletivo 2021 — Edital de Chamamento n°® 01/2021;
(b) Processo Seletivo 2022 — Edital de Chamamento n° 01/2022.

Frise-se que o Processo Seletivo 2022 encontra-se em execugdo, com a
conclusao das inscricdes dos candidatos e inicio da primeira etapa — avaliacédo
curricular.

CRIACAO DO INDICADOR 50

No ambito do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario do Estado do
Parana, para o ciclo 2021-2026, o DAUDI prop6s a cria¢do do "Indicador 50:
Efetividade das recomendacdes das auditorias internas”, alinhado aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel n°® 16 e 17 da Agenda 2030 da Organizacao
das Nacdes Unidas.

Esse indicador foi proposto a partir da identificacdo de riscos
organizacionais pela unidade de auditoria, diante do baixo indice de atendimento
das recomendacdes expedidas em relatérios de auditorias e avaliacfes
realizadas, e acolhimento por decisdes presidenciais.

PLANEJAMENTO

do Poder Judicidrio do Parana
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Indicador 50: Efetividade das recomendacoes decorrentes das auditorias

internas

Objetivo 9: Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca Judiciaria

Alinhamento 0DS:

Tipo de Indicador

P ETIGA E 1 FA G RR
O

b%

OEficiéncia OEficacia EEfetividade

0 gue mede

A proporcao entre as recomendacoes realizadas durante as auditorias e as que sao
efetivamente implementadas.

Responsavel

Departamento de Auditoria Interna [DALDI)

Quando medir

Onde medir

OMensal OTrimestral Efnual

Poder Judicidrio do Estade do Parana [PJPR]

Por gque medir

Para awveriguar se as recomendacoes resultantes das auditorias foram
implementadas e contribuiram para melhorar a eficacia dos processos de
governanca, de gerenciamento de niscos e de controles internos,

Cama medir

QRAI
QRAA

{ERI =

Em que:
IERI: Indicador de Efetividade das Recomendaces Implementadas.
QRAl: Quantidade de Recomendacoes de Auditoria Implementadas.

QRAA: Ouantidade de Recomendacées de Auditoria Acolhidas por Decisdo
Superior.

Polaridade

EQuanto maior, melhor OQuanto menor, melhor

Situacao atual

Inexistente. Acao nova.

Meta: A defimir.
Linha de base

O2015-2020

2021 2022 2023 2024 2025 2026
O2019-2020

O2020
] Estabelacar Estabelecer . . . .
Nao Projetado linha de basce linha de base A definir A definir A definir A definir
dispanivel
Realizada

Departamento de Auditoria Interna - DAUDI

42



CAPACITAGCOES “IN COMPANY” COM O
INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS -
1A

Dentre as capacitacdes concluidas, ressaltem-se as realizadas com o
Instituto dos Auditores Internos (llA), na modalidade “in company”, que
auxiliaram no aprimoramento de praticas e técnicas adotadas por esta unidade
de auditoria:

Curso “Implantando o programa de integridade e

compliance no setor publico”

Contribuiu para as iniciativas do DAUDI voltadas a disseminagéo da cultura da
integridade no TJPR.

Curso “Report”

Permitiu o aprimoramento dos relatérios de auditoria, avaliacdo e
monitoramento, assim como a elaboracao de modelos de documentos e sumario
executivo.

Curso “|A-CM”

Possibilitou a inclusdo de atividade especifica no PAA 2023 para a implantacao
do “Modelo de Capacidade de Auditoria (IA-CM)” no DAUDI.

Auditoria Interna Avancada - AUDI 1 EOP - Enfase em

Orgaos Publicos

Permitiu o nivelamento dos auditores internos, além de discussdes, adequacdes
e aprimoramento de praticas da unidade.
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NOVA PAGINA DO DAUDI

Reformulacdo e modernizacdo da sua pagina no Portal do Tribunal de
Justica do Parana, facilitando o acesso as informac¢des e permitindo maior
transparéncia das atividades desenvolvidas;

DAUDI

DEPARTAMENTO

DE AUDITORIA INTERNA

PLANEJAMENTO RELATORIOS SISTEMA DE
DE ATIVIDADES DE ATIVIDADES CONTROLE INTERNO

# DEPARTAMENTO DE
AUDITORIA INTERNA

1. CONCEITO

2. MISSAO E PROPOSITO

3. OUTROS PLANOS E & - -
PROGRAMAS Qualidade em Auditoria

5 O Programa de Qualidade e Melhoria de Auditoria tem por
4. NOTICIAS finalidade o aprimoramento dos trabalhos individuais

desenvolvidos pelo DAUDI, como também a avaliacdo em termos
de aderéncia as normas, ao codigo de ética, aos padrdes definidos,

PROGRAMA DE QUALIDADE reduzindo o tempo de tramitacdo dos processos de auditoria, o
E MELHORIA DE AUDITORIA retrabalho e ampliando a eficacia e a efetividade das propostas de

encaminhamento.
PQ-AUD TJPR

5. CONTATO

Conheca 0 nosso PQ-AUD TJPR!

METODOLOGIA BASEADA EM RISCOS

Houve o desenvolvimento e o aprimoramento da metodologia adotada
para elaboracéo dos planos anuais de auditoria, atendendo-se as disposicdes
do artigo 23, paragrafo unico, da Resolucdo TJPR n° 274/2020.
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SOLUCAO INFORMATIZADA

O DAUDI formulou proposta para contratacdo de solugcéo informatizada
para a Gestédo e Gerenciamento de Riscos Corporativos e de Auditoria Interna
(SEI n° 0135306-93.2022.8.16.6000).

A solucdo permitira a automacao de rotinas, facilitara a geracéo e extracao
de relatdrios, assim como a criacao de painéis de dados que funcionarédo como
instrumento de apoio a deciséo.

REESTRUTURACAO

O DAUDI ainda elaborou e encaminhou proposta para a reestruturacao
da unidade, de modo a ampliar a sua capacidade operacional, promover
resultados ainda mais significativos, assim como readequar o quantitativo de
servidores as necessidades do TJPR, considerado um dos 5 (cinco) Tribunais
de grande porte segundo o Conselho Nacional de Justica (SEI n°® 0077362-
07.2020.8.16.6000).
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PARTICIPAGAO EM
COLEGIADOS



O DAUDI participou como facilitador em 7 (sete) colegiados instituidos
pelo TIPR sobre os seguintes temas:

(@) Comissdo Temporaria de Estudos visando a implementacdo de

previdéncia complementar a Servidores e Magistrados no @mbito deste Tribunal
de Justica;

(b) Comissdo Temporaria para elaboracdo de proposta do Caédigo de

Etica e Conduta para os servidores e colaboradores do Poder Judiciario do
Estado do Parang;

(c) Equipe designada para “Planejamento da Contratagdo de Solugéo

Informatizada para Gerenciamento Administrativo Integrado — ERP”, no caso do
DAUDI, com enfoque apenas ao “Mddulo Auditoria Interna”;

(d) Grupo de Trabalho para Implantagdo do Programa de Governanga
Institucional — GT-Gov;

(e) Grupo de estudos aprofundados sobre a aplicabilidade da Ata de
Registro de Precos para Servicos Comuns de Engenharia;

(f) Grupo de Trabalho para elaboragdo de ato normativo para

regulamentar a pratica relacionada ao procedimento de aquisicdo e permuta de
imoveis do Poder Judiciério;

(g) Grupo de Trabalho para a elaboracdo da proposta de Manual de
Gestédo de Riscos do Poder Judiciario do Estado do Parana.
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REPORTE
FUNCIONAL AO
ORGAO ESPECIAL



O reporte funcional é realizado perante o Orgdo Especial, mediante a
apresentacao do Relatério Anual de Auditoria Interna — RAAI (arts. 49, I, e 5°, da
Resolucdo CNJ n° 308/2020, e arts. 89, inciso I, e 36 da Resolu¢cdo TJPR n°
274/2020).

Orgéo Especial Presidéncia

Reporte funcional Reporte Administrativo

Em 2021 e 2022, o DAUDI encaminhou os seguintes Relatérios Anuais de
Auditoria Interna, ambos aprovados pelo Orgdo Especial:

(@) RAAI — Exercicio 2020;

(b) RAAI — Exercicio 2021.
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AVALIAGAO DE
QUALIDADE E
MELHORIA



O Programa de Qualidade e Melhoria de Auditoria do Tribunal de Justica
do Parana (PQ-AUD TJPR) tem por finalidade a “melhoria da qualidade dos
trabalhos individuais desenvolvidos pela unidade de auditoria, como também a
avaliacdo em termos de aderéncia as normas, ao codigo de ética, aos padrdes
definidos, reduzindo o tempo de tramitacdo dos processos de auditoria, 0
retrabalno e ampliando a efichcia e a efetividade das propostas de
encaminhamento” (PQ-AUD TJPR). Em 2021-2022, foram realizadas avaliacdes
internas, na modalidade monitoramento continuo, inclusive com a participacéo
de unidades auditadas, e o seu resultado geral até 0 momento (grafico abaixo)
demonstra o reconhecimento do estagio de qualidade da funcao auditoria interna
no ambito do TIPR:

Relatorio de resultados - PQ-AUD TJPR - Auditoria - Monitoramento Continuo

Ano: Todos
- Resultado Geral
Atividade: esuitaco Lera
Avaliagdo Interna
ESCALA DE AVALIACAO DA QUALIDADE DOS SERVICOS DE AVALIACAO E CONSULTORIA PRESTADOS A
100
Avangado
Pratica realizada de acordo com normas e padroes definidos. «—» = Avancado o
Pratica realizada de acordo com normas e padries definidos =80a=90
na maior parte das vezes. = Progressivo &0

Pratica realizada de acordo com normas e padries de forma <+« =50a=80
intermitente. = Estabilizado &0

Pratica realizada de maneira informal, esporadica e eventual — =30a=50 40
em algumas situacbes, dreas ou aspectos. = Emergente
o
20
. . - " : >0a=30
Pratica inexistente, ndo implementada ou ndo funcional. «— .
= Introdutdrio 10
Equipe de Trabalho Diregio do DAUDI Unidade Auditada

Estabilizado Estabilizado Cmergente Cstabilizado

[mergents Emerpente
o Progressiva Progressiv Progressivo
Introdutiio Introdutério Introdutério
‘Au:n::d: ﬁ.&v:n::‘d: Am;n:
99 100
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OUTRAS ACOES E
CONTRIBUICOES
DE RELEVANCIA



GESTAO FISCAL

A Assessoria Técnica e Diretoria do DAUDI lavraram parecer técnico
referente ao Relatério de Gestdo Fiscal, quadrimestralmente, em 05 (cinco)
oportunidades durante os anos de 2021/2022.

PROGRAMA DE GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

A unidade de auditoria contribuiu para a construcdo do Programa de
Governanca Institucional do TJPR, no tocante as praticas do Mecanismo de
Controle, ao apresentar 5 (cinco) propostas para Assegurar a efetividade da
Auditoria Interna:

(@) comunicar a Auditoria Interna acerca da estratégia;

(b) promover a capacitagdo e melhoria continua da Auditoria Interna;
(c) fortalecer a independéncia e comunicagdo da Auditoria Interna;

(d) fortalecer o Sistema de Controle Interno e o Modelo das Trés Linhas;
(e) garantir o efetivo acompanhamento das recomendacdes de auditoria.

Praticas do
mecanismo de
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CARTA ANUAL DE GOVERNANCA 2021

O DAUDI também contribuiu para a elaboracdo da Carta Anual de
Governanca — Ano 2021, no capitulo “Estrutura de Controle”.

CARTA ANUAL
DE GOVERNANCA

ANO 2021

Auditoria Interna

0 Departamento de Auditoria Interna - DAUDI, cujas atribuicdes e nomenclatura foram atualizadc

pelo Decreto Judiciario n® 113/2021, em substituicao ao antigo Niicleo de Controle Interno, tem

No ano de 2021. o DAUDI conduziu processo seletivo para a selecao de 2 novos auditores internc
para a unidade; apresentou proposta de Codigo de Etica da unidade de Auditoria Interna do Tribun

de Justica do Estado do Parand, aprovado por meio do Decreto Judiciario n® 110/2021; elaborou

ACHADOS DE
AUDITORIA/
AVALIACAD
FORAM
IDENTIFICADOS

ACOES ESPECIFICAS PARAD

DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE

% CONTROLE INTERNG (SC1) NOAMBITO

RECOMENDACOES DECORRENTES DEAUDITORASE | 0o popER JUDICLARIO DO ESTADO DO
DEMAIS AVALIACGES FORAM REGISTRADAS PARANA

RELATORIO DE COMUNICACAO E
ENGAJAMENTO (COE) TJPR

Apresentou 4 (quatro) propostas de boas praticas que passaram a compor
o Relatério de Comunicacdo e Engajamento (COE) do Tribunal de Justica do

Parana 2021-2022:
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(@) Sistema de Controle Interno do Poder Judiciario do Estado do Paran;
(b) Programa de Qualidade e Melhoria de Auditoria;

(c) Ades&o ao Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgao;

(d) Ades&o a Rede de Controle da Gestdo Publica — Parana.

INVENTARIO DE DADOS PESSOAIS

O inventario de dados pessoais elaborado por esta unidade de auditoria
contemplou os seguintes processos de trabalho:

(@) conferir e emitir manifestagéo sobre o Relatério de Gestéo Fiscal;
(b) exportar os dados do maédulo Controle Interno para o SEI-CED;
(c) realizar processo seletivo;
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(d) recepcionar Apontamento Preliminar de Acompanhamento (APA)
encaminhado pelo Sistema Gerenciador de Acompanhamento do Tribunal de
Contas do Estado do Paranj;

(e) recepcionar demandas formuladas pelo Canal de Comunicagéo do
Tribunal de Contas do Estado do Parana;

(f) realizar Auditoria Interna.

11 ENCONTRO DO PODER JUDICIARIO
PARANAENSE CONTRA A CORRUPCAO

O DAUDI patrticipou do Il Encontro do Poder Judiciario paranaense contra
a corrupcao, realizado em dezembro/2022, com o painel “O Programa Nacional
de Prevencao a Corrupgao e a sua atuacao tridimensional”’, que contou ainda
com a presenca do Dr. Luiz Gustavo Gomes Andrioli, Secretério Especial das
Unidades do Tribunal de Contas da Uni&o nos Estados e Secretario do TCU no
Estado do Parana, e Dr. Rafael Estéfano Crispim, da Secretaria do TCU no Mato
Grosso do Sul.

07DEZ U

9:00h as 18:00h

l Enconthe de
Judieiifie Palanaense

CONTRAA
CORRUPCAO

EJUD-PR 3 EJUD TJPR

ESCOLAJUDICIAL DO PARANA

APOIO:

<+ “ Rede de Controle

.+ Gestdo Pablica
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CONSIDERACOES
FINAIS



As ac0es registradas compreendem amostra das principais atividades e
iniciativas implementadas para o desenvolvimento do Departamento de Auditoria
Interna em 2021-2022 e execucédo dos trabalhos com qualidade e eficiéncia.

O planejamento realizado durante o periodo se mostrou eficiente e foi
integralmente executado, o que ficou demonstrado nos relatérios publicados e
reportes funcionais realizados perante o Orgdo Especial.

As mudancas resultaram do intenso comprometimento da servidora e
servidores que o integram, tudo com a finalidade de modernizar a unidade de
auditoria e cumprir a sua missao institucional e propdsito com exceléncia.

Curitiba, 17 de janeiro de 2023.

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA
DAUDI
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TJPR

TRIBUNAL DE JUSTICA
DO ESTADO DO PARANA




