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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

Com imensa satisfacao, apre-
sento aos nobres membros
deste egrégio Tribunal de
Justica o plano de gestao que
norteara as acoes a serem
realizadas no biénio 2023-2024.

Rendendo minhas homenagens aos
eminentes presidentes que me antecederam,
reconhecoaimportante responsabilidade que
ora assumo e reafirmo meu compromisso de
desempenhar esta gestao primando pelos
valores da ética, honradez e supremacia do
interesse publico.

Trilharemos uma gestao compartilhada,
respeitando as diferencas, pensando num
Poder Judiciario unido e humano. A partir da
vivéncia e experiéncias adquiridas ao longo
da caminhada, buscaremos o estreitamento
das relacoes com os demais poderes e
instituicoes, objetivando garantir e ampliar
a participacao em decisoes que nos afetem,
visando a assegurar o respeito integral ao
judiciario paranaense.



Conforme consignei em meu discurso
de posse, durante este biénio, tudo
faremos para reduzir, com rigor, a
intolerancia, a discriminacao e a violéncia
em suas multiplas formas, ja que uma
democracia nao evolui sendo pela forca
do entendimento, do respeito, do dialogo
e da diversidade, porque sem isso o
individuo nao se realiza, a familia nao
se sustenta, a sociedade nao produz, a
cultura se desvia.

Portanto, os conclamo a juntos, de
maos dadas, magistrados, membros
do Ministério  Publico, advogados,
defensores, notarios, registradores e
servidores a realizarmos um proficuo
trabalho em prol do bem comum e de
toda a sociedade paranaense.

DES. LUIZ FERNANDO TOMASI KEPPEN
Presidente do TJPR
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Para a manutencao dos avancos ja conquistados por este
egrégio Tribunal de Justica, bem como para a modernizacao
da gestao e construcao do progresso que se almeja, torna-se
indispensavel a coordenacao de objetivos e acoes a serem exe-
cutadas nos ambitos estratégico e tatico, por meio de um pla-

no de gestao.

Nesse sentido, em 2009, o colendo Conselho Nacional de Jus-
tica (CNJ) determinou que todos os Tribunais patrios elabo-
rassem seus Planejamentos Estratégicos com base em Ma-

crodesafios*.

Para o Ciclo atual da Estratégia Nacional do Poder Judiciario,
a inovacao apresentada pelo colendo CNJ é a determinacao do
alinhamento dos Planejamentos Estratégicos aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (0DS) da Agenda 2030 da Orga-
nizacado das Nacoes Unidas (ONU) e adocdo de 32 Indicadores

da Estratégia Nacional.

Sendo assim, para elaboracao do Plano de Gestao do biénio
2023 - 2024, considerou-se aspectos importantes concernen-
tes aos objetivos do Planejamento Estratégico do Poder Judi-
ciario (Ciclo 2021-2026), o qual reflete de maneira cuidadosa
as demandas e necessidades da instituicdo, dos(as) Magistra-

dos(as) e Servidores(as) e também da sociedade paranaense.

De forma transparente, objetiva e acessivel, buscou-se regis-
trar neste Plano de Gestao as acoes a serem executadas ao
longo do biénio 2023 - 2024, sem se excuir a flexibilidade para
acolhimento de novos projetos e sugestoes que apresentem

relevancia e prioridade.

*https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/estrategia-
-nacional-do-poder-judiciario-2021-2026/processo-de-formulacao/ma-
crodesafios-2021-2026/
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Os valores expressados em cada acao pretendida por esta gestao nao poderiam

ser outros senao os do Poder Judiciario paranaense, reproduzidos abaixo:

Garantir a sociedade a prestacao jurisdicional

g > acessivel, de qualidade, efetiva e célere, de for-
7 ma transparente e ética, solucionando os confli-

MISSAO tos e promovendo a pacificacao social.

Ser referéncia de qualidade na prestacao de

servicos publicos, reconhecida pela socieda- &
de e por seus colaboradores como instituicao /T\
da qual todos tenham orgulho e confianca. VISAO

Transparéncia - tornar publica sua atuacdo e dar
visibilidade no desempenho de seus atos e atri-
buicoes;

Etica - agir sob a égide de principios como boa-fé,
honestidade, lealdade e dignidade;

Celeridade - dar solucoes eficientes e no menor
tempo possivel aos litigios;

Acessibilidade - criar as condicoes para o acesso
a Justica e a promocao da efetiva tutela dos direi-

tos fundamentais;

VALORES

Justica - praticar e assegurar o respeito a igual-
dade e a preservacao dos direitos;

Inovacao - explorar com sucesso novas ideias,
buscando revolucionar cenarios e provocar mu-
dancas positivas;

Eficiéncia - utilizar racionalmente os recursos
para maximizar a probabilidade de alcance de re-

sultados.
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Além dos valores do Poder Judiciario paranaense, as acoes deste plano de ges-
t3o estdo vinculadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) da Or-

ganizacao das Nacoes Unidas, descritos abaixo:

(@) OBJ ETlv_.‘"rﬁ DE DESENVOLVIMENTO
“w¥wd SUSTENTAVEL
ERRADICAGAO FOME ZERD SAUDEE EDUCAGAODE |GUALDADE

DAPOBREZA EAGRIGULTURA BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERD
SUSTENTAVEL

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

Tl

TRABALHO DECENTE INDOSTRIA, INOVAGAD REDUGAO DAS CIDADESE
¥ 10 , 11 COMUNIDADES

12 Shonusio
SUSTENTAVEIS ;

ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES
ECONOMICO

4 G

16 :;IASZTIJTlIJJsIEIgé‘S[ 1 PARGERIASEMEIOS
[FIBAZES.,/: DEIMPLEMENTACAO

RESPONSAVEIS

QO

1 AGADCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

OBJETIV£:S

— DE DESENVOLVIMENTO

. SUSTENTAVEL

1. Erradicacao da pobreza

Desenvolve produtos ou servicos que beneficiam e melhoram a qualidade de vida

de grupos economicamente vulneraveis.

2. Fome zero e agricultura sustentavel

Apoia pequenos produtores de alimentos e a agricultura familiar.

3. Saude e Bem-estar

Incentiva comportamentos saudaveis entre seus publicos e melhora o acesso de

seus colaboradores aos cuidados com a saude.

4. Educacao de qualidade

Assegura que os funcionarios de suas operacoes diretas e da cadeia de forneci-
mento tenham acesso a treinamento profissional e oportunidades de aprendiza-

gem.

5. Igualdade de Género

Trata mulheres e homens de forma justa, com oportunidades iguais de cresci-
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mento profissional e equiparacao de cargos e salarios. Respeita e apoia os direi-

tos humanos e combate toda e qualquer discriminacao a diversidade.

6. Agua potavel e Saneamento

Implanta estratégias de gestao da dgua que sejam ambientalmente sustentaveis

e economicamente benéficas na regidao hidrografica onde atua.

7. Energia Acessivel e Limpa

Aumenta sua eficiéncia energética, utiliza fontes renovaveis e leva essas mesmas

acoes a sua cadeia de suprimentos.

8. Trabalho decente e crescimento economico

Garante condicoes de trabalho decente para funcionarios em toda a sua opera-
cao e na cadeia de negocios e suprimentos. Cria empregos decentes e formais

em setores intensivos em mao de obra. Educa e treina para o trabalho.

9. Industria, Inovacao e Infra-estrutura

Investe em tecnologia para criar produtos, servicos e modelos de negdcios que

promovam uma infraestrutura sustentavel, moderna e resiliente.

10. Reducao das desigualdades

Cria e implementa produtos, servicos e modelos de negocios que visam explici-
tamente as necessidades das populacdoes desfavorecidas e marginalizadas. De-
senvolve politicas de compras que beneficiam pequenas empresas da regiao em

que atua.

11. Cidades e comunidades sustentaveis

Pesquisa, desenvolve e implanta produtos e servicos que melhoram o acesso a
edificios resilientes, mobilidade eficiente, limpa e moderna e a espacos comuns
verdes. Reflete sobre as melhores politicas de deslocamento e mobilidade de
funcionarios, bem como de produtos e matéria-prima, dentro do contexto urba-

no.
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12. Consumo e producao responsaveis

Desenvolve, implementa e compartilha solucoes para rastrear e divulgar a pro-
cedéncia de seus produtos, informar o consumidor por meio de politicas de ro-
tulagem e monitora a eficacia dessa acao buscando o desenvolvimento da cons-

ciéncia ambiental e social na sociedade.

13. Acao contra a mudanca global do clima

Reduz substancialmente as emissdes associadas as operacoes proprias e as da
cadeia de suprimentos, em alinhamento com os mecanismos de regulacao cli-

matica.

14. Vida na agua

Pesquisa, desenvolve e implementa produtos, servicos e modelos de negocios
que eliminam impactos nos ecossistemas oceanicos e colaboram para sua res-

tauracao.

15. Vida terrestre

Implementa politicas e praticas para proteger os ecossistemas naturais que sao
afetados por suas atividades e pelas acoes de sua cadeia de suprimentos. Investe
em pesquisa e tecnologia para o desenvolvimento de produtos, embalagens bio-

degradaveis, proporcionando assim uma mudanca na propria industria.

16. Paz, justica e instituicoes eficazes

Identifica e toma medidas eficazes contra a corrupcao e a violéncia, nas suas

proprias operacoes e nas de sua cadeia de abastecimento.

17. Parcerias e meios de implementacao

Atua em conjunto com o governo e sociedade civil em prol dos Objetivos de De-

senvolvimento Sustentavel
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>
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Fomentar acoes relacionadas a Agenda 2030
da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU],
por meio dos seus 10 Principios Universais
e 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS), observando o Planejamento Estra-
tégico do Tribunal de Justica para o sexénio
2021-2026;

Promover aproximacao do nosso Tribunal de
Justica com o colendo Supremo Tribunal Fe-
deral, os Tribunais Superiores e o Conselho
Nacional de Justica, utilizando um amplo fei-
xe de acoes institucionais, de modo a sermos
ouvidos previamente a respeito de temas do

interesse;

Buscar aproximacao institucional com os de-
mais Poderes do Estado de modo harmonico

e independente;

Promover acoes visando a valorizacao da

magistratura e sua defesa institucional;

Ampliar o apoio a Ejud-PR (Escola Judicial
do Parana) e EMAP (Escola da Magistratura
do Parand) nas acdes de aprimoramento e
capacitacoes de magistrados e servidores e
implementar a residéncia juridica, conforme

preconizado pela resolucao CNJ 439;

[
(13]
s

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUICOES

EFICAZES , ,
} :'::
. _

1 PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

&

PALUSTCAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES

1 PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

&

PAZJUSTICAE
16 wsimucse
EFICAZES

Ve

PAZ JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
EFIGAZES‘,:

G,

)
&
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D Q Estabelecer ampla interacao cooperativa 16 s

O com a AMAPAR (Associacao dos Magistrados z—
0=<0 , o _ =
M M do Parana) e a AMB (Associacdo dos Magis- 17,

trados Brasileiros); @
Assegurar a continuidade de projetos e divul- 16 i

gar boas praticas que acontecem no Tribunal =3

e nas Comarcas do Estado, contando sempre
com a colaboracao de todos e o respeito a

impessoalidade;

Criar o Nucleo de Resolucao de Conflitos In- 16 iyt
ternos e ampliar a utilizacao de métodos au- !:

tocompositivos e de justica restaurativa, no

ambito administrativo e jurisdicional;

Impulsionar os trabalhos do Grupo de Pes- 16 o
@ quisas Judiciarias (GPJ) que tem por missao _{:
O

a analise dos dados que geramos para fim 17 o

de aprimorar nossas politicas institucionais, @

realizando convénios com instituicoes de en-

sino e de pesquisa;

o Implementar o Conselho de Ex-Presidentes, 16 b

EFICAZES , ,
Ve

o qual se reunira por provocacao da Presi- 5

o
o

o
L
o

déncia do Tribunal e terd como finalidade
auxiliar na tomada de decisdoes em casos de

relevo e importancia;
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Atualizar o portfélio de projetos, com a cria- e
Q cao de uma Prateleira Virtual de Projetos &

Institucionais, com facilitacao de acesso as 16 st

informacoes e a seus gestores estratégicos, e

visando a disseminacao em Comarcas de

nosso Estado;

SAODEE
BEM-ESTAR

Aprimorar a liturgia e os protocolos de ce- —’Mf'

rimonias oficiais, por meio de capacitacao e

PAZ JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
EFIGAI[S..:

B

parcerias institucionais;

Profissionalizar a area de comunicacao ins- 16 s

INSTITUIGOES
EFGAZES,

titucional do TJPR, ampliando os recursos s

7

humanos e tecnoldgicos, padronizando a
comunicacao interna e externa e facilitando
o contato do jurisdicionado com as informa-

coes institucionais;

Criar o Anuario Judiciario do TJPR, com de- 16 jitsm

EFICAIES‘ 3

d cisdoes paradigmaticas de interesse da co- .4

munidade juridica em geral;

(@) Apoiar integralmente as acdes sociais que CM

/l\ ’x\ visem ao enfrentamento da violéncia, em to- ‘Mf' Cff

PAZ JUSTIGAE

das as suas formas, em especial contra as 1 Bl | |16 Wil

SUSTENTAVEIS EFICAZES

mulheres. e || ¥
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Assegurar melhorias salariais para magis- T
99 trados(as) e servidores(as), ativos(as) e ina- m

tivos(as), mediante acdes que viabilizem a 16 b

devida recomposicao remuneratoria e ade- . :

quacao dos beneficios;

O O Incluir no planejamento orcamentario a e

|| (:) || equalizacao de vantagens pessoais, com o |
pagamento mensal de valores acumulados, 16 s

criando previsibilidade de recursos para o ——a

Departamento Econdmico Financeiro e para

magistrados(as) e servidores(as);

Valorizar a estrutura de gabinete dos(as) De- 8
sembargadores(as), Substitutos(as) em Se- fil
gundo Grau e de Juizes(as) de Direito, com 16 s
incremento da remuneracao de Cargo em —a

comissao ou de Funcao Gratificada.



PAUTA
JUDICIARIA
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Reforcar a atencao a atividade final do Poder 16 e

", Judiciario, ou seja, a prestacao jurisdicional, Fs

passando pelo aprofundamento dos estudos,
com vistas a equalizacao do volume de traba-

lho e a melhor distribuicao processual;

= Aperfeicoar os sistemas de informatica, in- g

))) clusive do processo eletronico - que ja é um &

dos melhores existentes - proporcionando a
operabilidade através de dispositivos moveis
(smartphones), possibilitando uma prestacao

jurisdicional mais célere e acessivel;

Aumentar os investimentos para melhoria s o

EINFRAESTRUTURA

9% continua de equipamentos e sistemas de &

Tecnologia da Informacao e Comunicacao 16 s

(TIC), bem como a disponibilidade de suporte 5

e servicos aos(as) magistrados(as), amplian-
do a qualidade do atendimento e da presta-

cao dos servicos internos.



PAUTA DE
SEGURANCA
INSTITUCIONAL

27
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@ Integrar as politicas do Nucleo de Inteligén- T mg‘
Q cia e Seguranca Institucional com a area de 'A‘Eéﬁ ———
Seguranca Publica do Estado do Parana; 17@;“
o) Fomentar a capacitacdo de magistrados(as) g e
?T’ e servidores(as) na area de inteligéncia e e
I Seguranca Institucional, mediante parcerias 17 s
com o6rgaos e instituicoes de inteligéncia e @

seguranca nacionais, no intuito de garantir o

bem-estar e a sequranca fisica de todos;

, : 1 Gl
Aprimorar o protocolo de seguranca interna E ‘
: o | Al

das unidades judiciarias, em especial do nos- i
INSTITUIGOES

. EFIDAI(S..:

so Tribunal. ¥
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Incentivar praticas de saude e bem-estar em e
atencao aos indicadores do planejamento 4\/'
— estratégico institucional, buscando ampliar a o
qualidade de vida de magistrados (as) e ser- |
vidores (as];
=Q Investir em recursos humanos e tecnolo- i || 8 g
S gicos, de modo a ampliar o atendimento do i
é . ~ . ’ . . INDUSTRIA.INOVAGAO
Centro de Assisténcia Médica e Social do
TJPR (CAMS]; &
s 8 e
@ Instituir parcerias relacionadas a pratica _Mf il
desportiva e terapéuticas em todo o Estado, 17 aezoric
com atencao especial as atividades laborais; @
it
Wiy, Desenvolver programas relacionados a sau- 4\/'

de mental de magistrados (as) e servidores
(as), alinhando expectativas de qualidade de

vida e evolucao profissional.

8 TRABALHO DECENTE
[ECRESCIMENTO
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—OOH— Instalar a Coordenacao Administrativa In- 16 s

terna do Tribunal, gerida por um(a) Desem- 5

bargador(a) e vinculada a Presidéncia, com
a finalidade de acompanhar e supervisionar
projetos do Tribunal, atuando em parceria
com a Cupula Administrativa, decentralizan-

do as funcoes burocraticas;

0 Manter e ampliar a supervisao de alguns de- 16 Mt
— #

partamentos do Tribunal, indicando Desem- !i

e ~
~ X X bargadores(as] para atuarem diretamente
com os(as) diretores(as), em parceria, tor-
nando a tomada de decisdoes mais célere e

efetiva;

Melhorar a estrutura do Escritorio Coor- 16 s

l@) porativo de Projetos, no Departamento de zz

Planejamento, para a efetiva padronizacao

de acompanhamento dos projetos em anda-

mento;
o~ O Fomentar a continua troca de experiéncias 16 £
—~ J entre o nosso Tribunal e as demais Cortes v
t O_ Estaduais, repassando e absorvendo prati- 17 s,
cas exitosas, diminuindo assim o retrabalho @

institucional;
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D Q Criar um ambiente de gestao participativa, 16 M
O o) democratica e baseada nos principios de go- s

) ) vernanca corporativa, cumprindo o artigo 37,
da nossa Constituicao Federal, e garantindo

a autonomia institucional;

Aprimorar o sistema de integridade no ambi- 16
EZ(;SQJ to do Poder Judiciario Estadual, em atencao z:
p a Resolucdo n® 410/2021, do Colendo CNJ,

destinado a prevencao, a deteccao e a pu-

nicao de fraudes e demais irregularidades,
bem como a correcao das falhas sistémicas

identificadas:

\ !/ Ampliar o Programa de Gestao da Inovacao e oo
:@: do Judiciario Estadual, através do Atelié de &
Inovacao, com abordagens e metodologias 16 i

a ageis utilizadas na iniciativa privada e no s

setor publico para a melhoria da prestacao

jurisdicional.



PAUTA DE
INFRAESTRUTURA

29



PAUTA DE INFRAESTRUTURA

PLANO DE GESTAO | 2023-2024

Reavaliar o padrao construtivo e de utiliza-
cao das unidades jurisdicionais e adminis-
trativas, ampliando a utilizacao de espacos

colaborativos e adequados a era digital;

Aprimorar equipamentos e plataformas
virtuais de comunicacao para realizacao de
atividades administrativas e jurisdicionais,
em alinhamento as politicas corporativas e

de seguranca da informacao;

Iniciar projetos e obras para viabilizar a
construcao de um espaco multiuso com
auditério, salas de reuniao e salas de co-
missoes permanentes e eventuais, prefe-

rencialmente anexo ao Palacio da Justica.

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

&3

10 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

@

12 CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

PAZ,JUSTIGAE
16 iisimiates
EFICATES, ,

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA
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i

Expandir no Estado pontos de inclusao di-
gital, conforme preconiza a Recomendacao
n® 130/2022 do colendo CNJ, em municipios
distantes da sede da Comarca, com o objetivo
de facilitar o acesso a informacao jurisdicio-

nal e a participacao em atos judiciais;

Implementar esforcos para concluir o projeto
da usina fotovoltaica de Campo Mourao e ini-
ciar novos que visem a diminuicao de gastos
e a sustentabilidade energética, estabele-
cendo a meta de ser o TJPR o primeiro Tribu-

nal do Brasil com emissao zero de carbono.

Reativar o restaurante do Tribunal, buscando
parcerias com mais de um prestador de ser-

vicos.
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O Poder Judiciario que se apresenta hoje é fruto da construcao
conjunta de cada magistradola), servidor(a), prestadores(as)
de servicos terceirizado e de toda a sociedade paranaense.
Pois apenas por meio do envolvimento e compromisso das
pessoas é que se viabiliza a transformacao de qualquer plane-

jamento em realidade.

Sendo assim, ressaltamos a importancia e valorizacao desta
gestao aos que contribuem para a constante modernizacao
do Poder Judiciario paranaense e que fortalecem a certeza de
que juntos podemos alcancar a exceléncia em todos os aspec-

tos esperados pela sociedade.
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