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INTRODUGCAO

As Constituicdes Federal e Estadual definem que a fiscalizagdo contébil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, quanto a legalidade,
legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvencdes e renuncia de receitas,
sera exercida pelos parlamentos respectivos, mediante controle externo, e pelo

sistema de controle interno de cada Poder?.

A estrutura do Sistema de Controle Interno do Poder Judiciario do Estado do
Parana (SCI) foi constituida, originariamente, por Orgdo Gestor, representado
pelo entdo Nucleo de Controle Interno (NCI), Unidades Gestoras dos Processos
de Trabalho e Unidades Executoras, nos termos das Resolugdes n°® 14/2009 e

83/2013, do Orgéo Especial, vigentes & época.

Em marco de 2020, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) editou a
Resolucdo n° 308, que organiza as atividades de Auditoria Interna do Poder
Judiciario, sob forma de sistema e cria a Comissdo Permanente de Auditoria, e
a Resolucdo n°® 309, que aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de

Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario (DIRAUD-Jud).

A partir disso, promoveram-se estudos, avaliacbes e adequacOes das
normas sobre o Sistema de Controle Interno, adotando-se a perspectiva de

auditoria interna em detrimento do vigente modelo de controle interno.

Essas mudancas resultaram inclusive nas novas diretrizes do Sistema de
Controle Interno, decorrentes da Resolucdo n° 289/2021, do Orgéo Especial, que
abrangem atividades desempenhadas por todas as unidades administrativas,
serventias judiciais e extrajudiciais, além de entidades que percebam ou

arrecadem recursos em nome do Poder Judiciario do Estado do Parana.

L Art. 70 da Constituicdo Federal e 74 da Constituicdo do Estado do Parana.
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O hodierno SCI passou a observar o modelo de gerenciamento de riscos
fomentado internacionalmente, que consiste na atuacdo coordenada de trés
camadas do 6rgéo, conhecida como Modelo de Trés Linhas do IIA — The Institute

of Internal Auditors?, editado em 2020.

O Modelo das Trés Linhas do The lIA
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Fonte: IIA — The Institute of Internal Auditors (2020)

Importante ressaltar que o emprego dos termos "Primeira Linha, Segunda
Linha e Terceira Linha" no contexto do Sistema de Controle Interno nao

pretendem denotar elementos estruturais, hierarquia ou operagdes sequenciais,

2 Modelo das Trés Linhas do IIA 2020 — Uma atualizagdo das Trés Linhas de Defesa
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mas tdo somente promover uma diferenciagéo de fungcées no gerenciamento de

riscos da Instituicao®.

O Sistema de Controle Interno compde-se de varios subsistemas que devem
agir de forma harmoniosa, multidisciplinar, integrada e sob a égide de uma norma

comum que lhe confira seguranga juridica®.

Nesse sentido, os papéis da primeira linha estdo mais diretamente alinhados
com a entrega de produtos e/ou servigos aos clientes da organizacao, incluindo
funcdes de apoio. Os papéis de segunda linha fornecem assisténcia no
gerenciamento de riscos, considerando inclusive o controle interno. Ja a terceira
linha € composta pela auditoria interna, que realiza avaliagdo e consultoria
independentes e objetivas sobre a adequacao e a eficacia da governanca e do
gerenciamento de riscos, de modo a agregar valor, melhorar as operacfes e

auxiliar o Poder Judiciério paranaense a alcancar os seus objetivos.

Diante dessas relevantes modificagdes, que contribuem para a adequada
definicdo e coordenacéao de responsabilidades no gerenciamento de riscos e nos
controles da organizacdo, surge a necessidade de maior transparéncia e
disseminagédo do conceito, finalidade, diretrizes e demais peculiaridades
relacionadas ao SCI no ambito do TJPR.

As acdes de comunicacdo, consubstanciadas no presente plano, possibilitam
o olhar institucional e a adequacéo que se deseja alcancar a partir das novas
diretrizes instituidas pela Resolucao OE n° 289/2021, ao passo que promove 0
compartilhamento de informacdes, a compreensdo dessas balizas e o dialogo

entre os agentes e unidades que integram o SCI.

3 Art. 4°, paragrafo unico, da Resolugdo n°® 289/2020-OE.

4 Castro, Rodrigo Pironti Aguirre de. Sistema de controle interno: uma perspectiva no modelo de
Gestao Publica Gerencial, p. 132.
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OBJETIVOS

O Plano de Comunicacao do Sistema de Controle Interno (PCom-SClI) tem

como objetivos:

(a) contribuir para a concretizacdo de pratica instituida no Programa de

Governanca Institucional do Tribunal de Justica do Parana,;

(b) promover a divulgacdo do Sistema de Controle Interno do Poder
Judiciario do Estado do Parana (Resolucdo OE n° 289/2021) e seu

modelo orientador (Trés Linhas do The Institute of Internal Auditors 2020);

(c) fomentar o intercambio de informacdes e de acdes integradas e

complementares entre 0s seus principais participes;

(d) promover a cultura do gerenciamento de riscos e da adocao de controles

internos na organizacao;

(e) difundir o papel dos principais participes do SCI, bem assim da Auditoria

Interna, como exclusiva representante da Terceira Linha;

() destacar a importancia da efetividade das recomendacdes de auditoria
como instrumento para agregar valor aos processos de trabalho do Poder

Judiciario do Estado do Parana.
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OS 5 PRINCIPIOS NORTEADORES DA

GESTAO 2021/2022
O atual Plano de Gestdo compreende 5 (cinco) principios norteadores, que
servem de bussola na condugé&o do Poder Judiciario durante o biénio 2021/2022.

Valorizacao do ser humano

Aumento da eficiéncia

Ampliacao da capacitacao dos
Magistrados e Servidores

Uso racional dos recursos

Aproximacao do Poder Judiciario

com a populacao

55 @ O]

Esses principios encontram suporte nos Macrodesafios da Estratégia

Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2021-2026, definidos pelo Conselho

Nacional de Justica (CNJ) por meio da Resolugéo n° 325/2020.
Privilegiam, ainda, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da

Agenda 2030 da Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU).
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ESTRATEGIA

O PCom-SCI também é orientado pelo Planejamento Estratégico do Poder
Judiciario do Estado do Parana para o sexénio 2021-2026, ressaltando-se os

valores da transparéncia e da ética.

PUBLICO-ALVO

Os destinatarios das acbBes deste plano encontram-se subdivididos em

publico interno e externo.
Compreende-se como publico externo:
(a) Conselho Nacional de Justica;
(b) Orgaos de Controle Externo;
(c) Ministério Publico;
(d) Rede de Controle da Gestédo Publica,

(e) entidades que percebam ou arrecadem recursos em nome do Poder
Judiciario do Estado do Parané;
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(f) unidades de auditoria;
(9) unidades de controle interno;

(h) sociedade em geral.

MEIOS DE COMUNICACAO E DIVULGACAO
DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

As acles que integram o PCom-SCI devem ser implementadas a partir de
diversos mecanismos, meios e canais de comunicacdo, que permitam a

divulgacédo de informacdes com celeridade, eficacia e de forma atualizada.
Sao meios de comunicacgdao utilizaveis:
(a) portal do TIPR — internet;
(b) portal do TIPR — intranet (publico interno);
(c) redes sociais;
(d) documentos;
(e) reunibes e eventos;

(f) acdes complementares.

DOCUMENTOS

A veiculacao de conteudo relacionado ao tema podera ser realizada, sempre

que possivel, a partir dos seguintes documentos:
(a) relatdrios diversos;

(b) planos de acdo que contenham medidas que promovam o SCI;
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(c) boletins informativos.

REUNIOES

As unidades devem ser estimuladas a divulgacao das diretrizes e orientacdes
do Sistema de Controle Interno por ocasido de reunifes e reportes realizados

pelos gestores em seus diversos niveis.

EVENTOS

A realizacdo de atividades (seminarios, workshops, outros eventos) que
promovam a discussao sobre o Sistema de Controle Interno e o Modelo das Trés
Linhas fortalece a cultura do gerenciamento de riscos, controles internos, ética e

integridade e, portanto, deve ser incentivada pelo TIPR.

CAPACITACAO

A comunicacédo realizada por intermédio de acfes de capacitacdo podera
ocorrer pelo oferecimento de cursos que tenham por objetivo a promocao e a
divulgacédo de tematicas relacionados as seguintes areas:

(a) novas diretrizes do Sistema de Controle Interno do Poder Judiciario do
Estado do Parana (Resolucdo OE n° 289/2021);

(b) Modelo das Trés Linhas do The Institute of Internal Auditors 2020;
(c) gerenciamento de riscos e controles internos na organizacao.

O oferecimento de capacitacdes podera alcancar também a formacao inicial
de magistrados e servidores e o desenvolvimento de liderancas e gestores das

unidades que integram o Poder Judiciario.

TIPR
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PERIODICIDADE DA COMUNICACAO

A comunicacdo poderd ser realizada continuamente, com o auxilio do
Departamento de Comunicacéo e Cerimonial, sem prejuizo de acfes especificas

gue demandem o envolvimento de outras unidades deste Tribunal de Justica.

Com maior intensidade na divulgagéo, destaguem-se as matérias veiculadas

pelo portal do Tribunal de Justica, Programa “Em Foco” e redes sociais.

REVISAO DO PLANO

O Plano de Comunicacdo podera ser revisado a qualquer tempo, por

conveniéncia e oportunidade da Administracao.

ACOES ESPECIFICAS PARA 2022

Independentemente de outras iniciativas que venham a ser adotadas com a
finalidade de atender aos objetivos estabelecidos neste plano de comunicagéo,

algumas ac¢des especificas poderao ser realizadas em 2022:

Edicao de videos de curta duracao sobre o Modelo das

Trés Linhas do Sistema de Controle Interno

Objetivo da acdol/iniciativa: permitir a disseminacdo e o fortalecimento do

Sistema de Controle Interno no ambito do Poder Judiciario do Estado do Parana.

Alinhamento  Estratégico/MACRODESAFIO: Processos Internos -
Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governancga Judiciaria

Alinhamento ODS: Objetivo 16 — Paz, Justica e Instituicbes Eficazes

TIPR
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OBJETVO INICIATIVA RESPONSAVEL PRAZO

Disseminar e fortalecer

o Sistema de Controle Edicdo de videos de Departamento de

Interno no ambito do curta duracdo sobre Comunicacéo e 2022
Poder Judiciario do otema Cerimonial

Estado do Parana.

Curso de capacitacao sobre o Sistema de Controle

Interno e o Modelo das Trés Linhas

Objetivo da acéo/iniciativa: permitir a disseminagdo e o fortalecimento do

Sistema de Controle Interno no ambito do Poder Judiciario do Estado do Parana.

Alinhamento  Estratégico/MACRODESAFIO: Processos Internos —

Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca Judiciaria

Alinhamento ODS: Objetivo 16 — Paz, Justica e Instituicbes Eficazes

OBJETVO INICIATIVA RESPONSAVEL PRAZO

Disseminar e fortalecer Curso de capacitacéo

o Sistema de Controle sobre o Sistema de Escola Judicial do

Interno no ambito do Controle Interno e o Parané 2022
Poder Judiciario do Modelo das Trés

Estado do Parana. Linhas

TIPR
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Criacao da identidade visual do Sistema de Controle

Interno do Poder Judiciario do Estado do Parana

Objetivo da acéol/iniciativa: permitir a disseminagdo e o fortalecimento do

Sistema de Controle Interno no ambito do Poder Judiciario do Estado do Parana.

Alinhamento  Estratégico/MACRODESAFIO: Processos Internos —
Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca Judiciaria

Alinhamento ODS: Objetivo 16 — Paz, Justica e Instituicbes Eficazes

OBJETVO INICIATIVA RESPONSAVEL PRAZO

Disseminar e fortalecer L
) Criacao da Departamento de
o Sistema de Controle ) ) )
) identidade visual do Comunicacgéo e
Interno no ambito do i i 2022
o Sistema de Controle Cerimonial
Poder Judiciario do
5 Interno
Estado do Parana.
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