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1 APRESENTACAO

O Plano de Capacitacdo de Auditoria — PAC-Aud dos integrantes do
Departamento de Auditoria Interna, para o ano de 2021, apresenta a intencéo
de acbGes de capacitacdo necessarias para desenvolver as competéncias
voltadas a realizacdo das atividades desta unidade, em especial as previstas
nos Plano Anual de Auditoria (PAA) e Plano de Auditoria de Longo Prazo
(PALP).

O desenvolvimento continuo de competéncias € um dos objetivos
estratégicos deste Poder Judiciario, conforme consta do Planejamento
Estratégico Institucional para 2015-2020.

A elaboracédo deste Plano de Capacitacdo vincula-se ao contido na
Resolucdo n° 309, de 11 de marco de 2020 do Conselho Nacional de Justica e
ao Estatuto de Auditoria Interna aprovado pela Resolugcdo n® 274, de 26 de
outubro de 2020, do Orgéo Especial deste Tribunal de Justica.

Com a aprovacgdo da Cadeia de Valor do Poder Judiciario do Estado do
Parana pelo Presidente do Tribunal de Justica, as acBes de capacitacdo
delineadas neste plano foram direcionadas ao desenvolvimento das
competéncias requeridas dos auditores internos para a atuagcao nos processos
de trabalho desta unidade, assim como para o exercicio de atividades inerentes
ao eixo de atuacdo (Governangca) em que estdo inseridas as acgOes de

auditoria, conforme se verifica na figura a seguir.
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GOVERNANCA: GERIR AUDITORIA INTERNA

REALIZAR AUDITORIA INTERNA
ACOMPANHAR CUMPRIMENTO DAS
PLANEJAR AUDITORIA INTERNA EXECUTAR AUDITORIA INTERNA el e i
AVALIAR GERENCIAMENTO DE RISC0S
AVALIAR INVENTARIO DE RISCOS AVALIAR CONTROLES INTERNOS AVALIAR A EFICACIA DO
GERENCIAMENTO DE RISCOS

AVALIAR PROCESSOS DE GOVERNANCA

PLANEJAR AVALIACAO DOS MECANISMOS E EXECUTAR AVALIACAO DOS MECANISMOS REPORTAR RESULTADOS DA AVALIACAQ DOS
PROCESSO0S DE GOVERNANCA E PROCESSOS DE GOVERNANCA MECANISMOS E PROCESSOS DE GOVERNANCA

Algumas acdes de capacitacdo aqui propostas podem ser estendidas
aos servidores de outras unidades administrativas deste Tribunal, pois
desenvolvem competéncias e permitem atualizar conhecimentos, habilidades e
atitudes em assuntos demandados nao s6 por esta unidade de auditoria
interna. Desta forma, é possivel a realizacdo de cursos na modalidade in
company, contribuindo para um maior niumero de capacitados e uma melhor
relacdo custo-beneficio.

Ressalta-se, por fim, que este Plano de Capacitacdo é um indicativo de
intencBes e, como tal, sua concretizacdo esta condicionada a eventos futuros,
inclusive a disponibilidade financeira a ser avaliada na época da solicitacdo dos
treinamentos.
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2 OBJETIVOS GERAIS

As acdes de capacitacdo sdo componentes indispensaveis para a
construcdo das competéncias necessérias a realizacdo das atribuicbes afetas
ao Departamento de Auditoria Interna.

Nesse sentido, as agdes demandadas neste Plano objetivam, entre
outros:

e formacgdo continuada nas melhores técnicas e boas praticas
relacionadas as atividades de auditoria interna;

e obtencdo de competéncias acerca de novos conceitos e
metodologias inseridas na atividade de auditoria interna no
ambito da Administracao Publica;

e atualizacdo de conhecimentos sobre assuntos que estéao
passando por mudancas e terdo impacto nos trabalhos
desenvolvidos por esta unidade;

e especializacdo e aperfeicoamento em temas especificos, por
meio da participacdo em moédulos mais avancados de cursos ja
realizados.

e aperfeicoamento nos temas que estejam relacionados ao Plano
Anual de Auditoria (PAA) 2021.

3 COMPETENCIAS REQUERIDAS DO AUDITOR INTERNO

Do auditor interno exige-se 0 desenvolvimento continuo de
competéncias para o exercicio das suas atribuicdbes de avaliacdo ou
consultoria.

As normas e orientacdes internacionais de atuacdo do auditor interno

sao consolidadas na Estrutura Internacional de Praticas Profissionais da
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Auditoria Interna (IPPF), editadas e regularmente atualizadas pelo The Institute
of Internal Auditors (The 1l1A).

Para a préatica profissional da auditoria interna, as competéncias
requeridas estdo abrigadas nas orientacdes mandatérias do The A,
compostas pelos Principios Fundamentais para o exercicio da atividade,
Definigdo de Auditoria Interna, Codigo de Etica e Normas Internacionais.

Em se tratando de Normas Internacionais, a de numero 1230!
estabelece a obrigatoriedade de desenvolvimento profissional continuo do
auditor interno.

Entende-se que o servidor lotado no Departamento de Auditoria Interna
deve possuir conhecimentos que sdo necessarios para a sua formacdo na
condicdo de auditor interno e que serdo Uteis no desenvolvimento de atividades
de avaliacdo e consultoria independentemente da area de conhecimento objeto
de andlise. A essas competéncias atribuiu-se o nome de Nucleo de
Conhecimento Formativo.

No Nucleo de Conhecimento Formativo estdo inseridos os
conhecimentos nas seguintes areas:

e auditoria interna;

e auditoria baseada em riscos;

e governanca e transparéncia publica;

e (gestao de riscos;

e compliance;

e controle interno;

e softwares de edicdo de texto, de planilhas de célculos e de
apresentacdoes (em especial MS Excel);

e competéncias comportamentais: liderangca, comunicacao, gestao
de conflitos, inteligéncia emocional, inovacdo e criatividade e

visao sistémica.

I Norma 1230 - Desenvolvimento Profissional Continuo: os auditores internos devem
aperfeicoar seus conhecimentos, habilidade e outras competéncias através do
desenvolvimento profissional continuo.
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Para determinadas atividades de avaliagdo ou consultoria em objetos
especificos, além das competéncias desenvolvidas pelo Nuacleo de
Conhecimento Formativo, sdo necessarios conhecimentos adicionais dada a
especificidade do objeto analisado ou da técnica empregada. Essas
competéncias foram agrupadas no denominado Nucleo de Conhecimento
Especifico.

No Nucleo de Conhecimento Especifico estdo compreendidos
conhecimentos nas seguintes areas:

e auditoria de Tecnologia da Informacéao;

e auditoria em Contratacfes Publicas;

e Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei Federal n°
13.709/2018);

e Politica de Acessibilidade.

A proposta de acOes de capacitacdo apresentada a seguir leva em
consideracdo o desenvolvimento de competéncias tanto do Nucleo de

Conhecimento Formativo quanto de Conhecimento Especifico.

4 ACOES DE CAPACITACAO PROPOSTAS

As acOes de capacitacdo deste Plano sdo expostas conforme o Nucleo
de Conhecimento a qual pertence (Formativo ou Especifico), identificando
guais conhecimentos sao desenvolvidos na capacitacdo, o indicativo de
servidores que precisam ser capacitados no tema (considerando a atual equipe
de servidores), 0 objetivo que se espera com a capacitacao e a qual, ou quais,
processo de trabalho a acéo se direciona majoritariamente.

As capacitacdes do Nucleo de Conhecimento Formativo poderdo ser
realizadas a qualquer tempo, conforme disponibilidade das instituicdes de
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ensino, da programagéo financeira e educacional deste Tribunal e dos
servidores participantes, visto se tratar de acfes voltadas a continua formacgéao
do auditor interno.

Por serem capacitacbes voltadas a formacdo da condicdo de auditor
interno, as capacitacbes do Nucleo Formativo sdo direcionadas a todos os
integrantes do Departamento de Auditoria Interna, ndo significando, todavia,
gue ocorrera a capacitacdo de todos no mesmo momento. O niumero de
servidores a ser capacitado serd avaliado conforme as disponibilidades no
momento de solicitacdo da capacitacao.

Por outro lado, para as capacitacbes do Nucleo de Conhecimento
Especifico, serd indicado o nimero de servidores que necessitardo de tal
formacdo, além do semestre em que se deseja realizar a acao, visto se tratar
de conhecimentos que serdo empregados na execucao de atividades previstas
nos Planos desta unidade.

Por fim, vale ressaltar a necessidade de capacitacdo minima de 40
horas/ano para cada auditor, conforme o art. 72 da Resolugdo n°® 309/2020 do
CNJ e art. 27, 8§ 4° da Resolucéo n° 274/2020 do OE.

Apresenta-se, a seguir, a proposta das acdes de capacitacdo para o ano
de 2021:

e Nucleo de Conhecimento Formativo

1) Auditoria Interna Avancada (Audi 1 Enfase em Org&os Publicos)

Conhecimentos desenvolvidos: auditoria interna; gestdo de risco;
controle interno.

Vagas: 07 servidores, tendo em vista que Olservidor ja recebeu referida
capacitacao.

Objetivo: capacitar em conceitos, procedimentos, técnicas e
metodologias necessarias para o desempenho das atividades de
auditoria interna governamental.

Processo: Realizar Auditoria Interna
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Auditoria Interna Avancada (Audi 2 Enfase em Org&os Publicos)

Conhecimentos desenvolvidos: auditoria interna; auditoria baseada em
riscos; governanca publica; gestdo de riscos; compliance; controle
interno.

Vagas: 08 servidores

Objetivo: aprofundar os conhecimentos em auditoria interna e capacitar
em conceitos relacionados a gestdo de riscos, auditoria baseada em
riscos, governancga e transparéncia (compliance).

Processo: Realizar Auditoria Interna

Elaboracao de Relatérios de Auditoria Interna (Report)

Conhecimentos desenvolvidos: auditoria interna.

Vagas: 08 servidores

Objetivo: capacitar em técnicas para elaboracdo de relatérios das
atividades desempenhadas na unidade (auditorias, avaliagOes,
consultorias, diagnésticos etc.), visando aumentar a eficacia na
comunicacao de resultados das atividades.

Processo: Realizar Auditoria Interna; Avaliar Gerenciamento de Riscos;
Avaliar Processos de Governanca.

Avaliacdo de Controles Internos

Conhecimentos desenvolvidos: auditoria interna; gestdo de riscos;
governanca publica; compliance; controle interno.

Vagas: 08 servidores

Objetivo: capacitar na metodologia de avaliacdo do perfil e do grau de
maturidade da governanca institucional. Capacitar em conceitos
relacionados a estruturas e instancias de governanca e ao papel
desempenhado pela auditoria interna no fortalecimento da governancga
institucional.

Processo: Avaliar Gerenciamento de Riscos.
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Avaliacdo da Governanca Institucional e Transparéncia

Conhecimentos desenvolvidos: auditoria baseada em riscos; gestdo de
riscos; compliance; controle interno.

Vagas: 08 servidores

Objetivo: capacitar na metodologia de avaliacdo de controles internos,
em nivel de atividade e entidade, possibilitando a realizacdo de
atividades preventivas que contribuam para o fortalecimento dos
controles internos.

Processo: Avaliar Processos de Governanga.

Excel Intermediario

Conhecimentos desenvolvidos: trabalho com planilhas de calculos em
nivel intermediario.

Vagas: 08 servidores

Objetivo: capacitar nos recursos de planilhas de calculo, como
formatacdo condicional, funcdes, gréficos, tabelas dindmicas etc., que
possam contribuir para otimizacdo e celeridade das auditorias e
avaliagOes.

Processo: Realizar Auditoria Interna; Avaliar Gerenciamento de Riscos;
Avaliar Processos de Governancga.

Excel Avancado e VBA

Conhecimentos desenvolvidos: trabalho com planilhas de calculos em
nivel intermediario.

Vagas: 08 servidores

Objetivo: aprofundar conhecimentos nos recursos de planilhas de
calculo e capacitar em VBA (Visual Basic for Applications), com o
objetivo de automatizar a andlise de dados, por meio da aplicacao de

macros, estruturas condicionais, estruturas de repeticdo, entre outros.



5%

8)

TJPR

TRIBUNAL DE JUSTICA
DO ESTADO DO PARANA

Processo: Realizar Auditoria Interna; Avaliar Gerenciamento de Riscos;
Avaliar Processos de Governanca.

Desenvolvimento de Competéncias Comportamentais

Conhecimentos desenvolvidos: conhecimentos, habilidade e atitudes
gerenciais.

Vagas: 08 servidores

Objetivo:  desenvolver competéncias gerenciais, especialmente
atitudinais e comportamentais, necessarias ao exercicio da funcao de
auditor interno, a exemplo de: liderangca, comunicacdo, gestdo de
conflitos, inteligéncia emocional, inovacdo e criatividade, capacidade
preditiva e visao sistémica.

Processo: Realizar Auditoria Interna; Avaliar Gerenciamento de Riscos;
Avaliar Processos de Governanca.

e Nucleo de Conhecimento Especifico

9)

Auditoria em Tecnologia da Informacao

Conhecimentos desenvolvidos: auditoria interna; auditoria baseada em
risco; compliance.

Vagas: 02 servidores

Objetivo: capacitar nas técnicas e procedimentos para auditoria interna
em temas relacionados a Tecnologia da Informacdo. Capacitar nas
metodologias e regulamentos internacionais de gestédo e avaliagdo de
Tecnologia da Informacéo (COBIT, ITIL etc.).

Processo: Realizar Auditoria Interna.

Periodo indicado: 1° semestre de 2021.

10) Auditoria em Contratacdes Publicas

Conhecimentos desenvolvidos: auditoria interna; auditoria baseada em

risco; compliance.
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Vagas: 04 servidores

Objetivo: capacitar nas técnicas e procedimentos para auditoria interna
em assuntos relacionados as contratacdes publicas (planejamento,
licitacdo, contratos administrativos, gestdo e fiscalizacdo de contratos,
entre outros).

Processo: Realizar Auditoria Interna.

Periodo indicado: 1° semestre de 2021.

11) Capacitacdo sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei
Federal n°® 13.709/2018)

Conhecimentos desenvolvidos: compliance.

Vagas: 05 servidores

Objetivo: capacitar nas disposicOes da Lei Federal n° 13.709/2018, de
modo a contribuir para alavancar sua aplicacdo neste Tribunal e
instrumentalizar os auditores internos para a fiscalizagao e avaliacao das
medidas adotadas para o cumprimento da Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais.

Processo: Realizar Auditoria Interna; Avaliar Gerenciamento de Riscos;
Avaliar Processos de Governancga.

Periodo indicado: 1° trimestre de 2021.

12) Avaliacdo de Politica de Acessibilidade

Conhecimentos desenvolvidos: formacao das politicas de acessibilidade
fisica e digital.

Vagas: 03 servidores

Objetivo: capacitar nas normas voltadas a aplicacdo da acessibilidade
fisica e digital relacionadas ao ambiente publico.

Processo: Realizar Auditoria Interna; Avaliar Processos de Governanca.
Periodo indicado: 2° trimestre de 2021.
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e Participacdo em Foruns e Congressos

13) F6érum de Boas Préticas de Auditoria e Controles Internos do Poder

Judiciario

Conhecimentos desenvolvidos: Nucleo de Conhecimento Formativo e
Especifico, a depender dos temas tratados no evento.

Vagas: 05 servidores

Objetivo: participar do principal evento de auditoria e controle interno
direcionado ao Poder Judiciario Brasileiro, cujo objetivo € disseminar
boas préaticas na area de auditoria e controle interno, divulgar e debater
normas, assuntos, metodologias disseminadas por institutos
internacionais e 6rgaos de controle aplicaveis as unidades de auditoria e
controle interno e promover canais e mecanismos de cooperacao
visando a integracéo entre os 6rgaos do Poder Judiciério.

Processo: Realizar Auditoria Interna; Avaliar Gerenciamento de Riscos;

Avaliar Processos de Governancga.

14) Congresso Brasileiro de Auditoria Interna - CONBRAI
Conhecimentos desenvolvidos: Nucleo de Conhecimento Formativo e

Especifico, a depender dos temas tratados no evento.

Vagas: 05 servidores

Objetivo: participar do principal evento de auditoria interna do Brasil e
apreender conceitos, técnicas, metodologias, discussdes, entre outros,
voltados a maximizar a atuacéo e resultados da atividade de auditoria
interna.

Processo: Realizar Auditoria Interna; Avaliar Gerenciamento de Riscos;

Avaliar Processos de Governancga.
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5 CONCLUSAO

As acbes de capacitagdo aqui propostas objetivam auxiliar os
integrantes do Departamento de Auditoria Interna na obtencdo e
desenvolvimento de competéncias necessarias para o exercicio das atribuicées
desta unidade.

Deve-se salientar que as atividades de auditoria interna exigem de
seus responsaveis a observancia de padrbes, requisitos técnicos e
metodoldgicos, nacionais e internacionais, de modo que a formacao continuada
de um auditor interno é imprescindivel.

Nesse contexto, pela inexisténcia de carreira especifica de auditor
interno no ambito deste Tribunal e somado as responsabilidades assumidas no
exercicio das funcdes, reafirma-se a necessidade da permanente capacitacao
dos integrantes do Departamento de Auditoria Interna.

Registra-se, novamente, que as acbOes contidas neste Plano
demostram um indicativo de intengcbes, sendo que a sua efetiva execucao
dependera de avaliagdo em momento oportuno, todavia é recomendavel a
participacdo em capacitacdes nos temas aqui propostos, visto que estédo
diretamente vinculadas as atividades previstas para o ano vindouro.

Almeja-se que a apreciacao e aprovacao deste Plano de Capacitacéo
contribua para um horizonte de formacdo continuada das competéncias dos
integrantes do Departamento de Auditoria Interna, de modo a permitir a
constante evolucao e aperfeicoamento das técnicas, metodologias e atividades
realizadas por esta unidade.

Por fim, reforca-se que o0s integrantes do DAUDI estaréo
continuamente em busca de capacitacbes, pelos diversos meios possiveis,
visando manterem-se atualizados nas melhores técnicas e praticas aplicaveis,
de modo a maximizar os resultados entregues pela unidade de auditoria interna

desta Corte.



