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INTRODUGAO

O Departamento de Auditoria Interna (DAUDI), em consonancia aos principios
que regem a fungdo de auditoria interna e a boa governanga publica, elabora
anualmente seu Plano Anual de Auditoria (PAA), contendo a organizagcdo das
atividades que seréo realizadas no ano subsequente.

A Resolugdo n°® 309/2020 do Conselho Nacional de Justiga (CNJ) norteia a
elaboragcdo do PAA, apresentando os requisitos minimos que nele devem estar
previstos. Neste sentido, o PAA/2021, ao apresentar as atividades que o compdem,
busca indicar os periodos de execucado de cada uma delas, sua descricdo sumaria, a
estimativa de recursos humanos necessarios e, ainda, a indicagao de riscos, a
relevancia, o objetivo, o resultado esperado e o escopo das atividades.

Como instrumento de gestao, o PAA auxilia na distribuicdo da forga de trabalho,
na obtencdo de uma visao sistémica das a¢des de auditoria interna e na comunicacéao
as unidades auditadas e avaliadas quanto as acdes previstas para o ano de 2021.

Alinhado as determinacdes contidas nas Resolugcdes n°® 309/2020 do CNJ e
n° 274/2020 do TJPR, o Plano Anual de Auditoria para o ano de 2021 tem como
premissas a sua elaboragao, os macrodesafios do Poder Judiciario, a Cadeia de Valor
institucional, a analise dos fatores do ambiente interno e externo, os riscos-chave da
instituicdo e a forga de trabalho disponivel na unidade.

As mudangas que vém ocorrendo na Administragcao Publica, notadamente a
disseminagao e introdugao de praticas de governancga, gestao de riscos e compliance,
sdo elementos que denotam a necessidade de adaptagao das unidades de auditoria
interna, para uma atuacdo voltada a agregar valor a instituicdo, visando o
fortalecimento dos processos de governancga, gerenciamento de riscos e controle.

Nesse contexto, insere-se a implantacdo da Gestdo de Riscos em nivel
institucional e o estabelecimento da Cadeia de Valor do Poder Judiciario do Estado
do Parana.

Em se tratando da Cadeia de Valor institucional, as atribuicbes do
Departamento de Auditoria Interna (antigo Nucleo de Controle Interno) estao inseridas

no eixo de atuagcado da Governanga, dada sua abrangéncia institucional e apoio as

2



%

TJPR

TRIBUNAL DE JUSTICA
DO ESTADD DO PARANA

instancias superiores, e sado representadas pelo macroprocesso Gerir Auditoria
Interna, composto pelos processos de trabalho Realizar Auditoria interna, Avaliar
Gerenciamento de Riscos e Avaliar Processos de Governanca.

A representacao grafica dos processos do DAUDI na Cadeia de Valor é
apresentada a seguir.

Figura 1: Macroprocesso Gerir Auditoria Interna
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Assim, o ingresso no PAA/2021 de atividades direcionadas a avaliagao da
governanga e do gerenciamento de riscos, possibilitam que as agdes do
Departamento de Auditoria Interna avancem para patamares alinhados as melhores
praticas na Administracao Publica e, principalmente, aos macrodesafios do Poder
Judiciario, com a finalidade de promover a protecéao institucional e a criagao de valor.

Ainda, vale lembrar que, em agosto de 2019, foi assinado pacto pela
implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 no Poder Judiciario, com vistas a fortalecer a cultura da sustentabilidade
ambiental e social, por meio de trabalhos e agdes realizadas através da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario e da Rede de Governanca do Poder Judiciario. Ainda, a
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Resolucdo n°® 325/2020 do CNJ, que dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026 apresenta os Macrodesafios a serem alcancados.

Nessa perspectiva, com vistas a contribuir com tal pacto, o presente Plano
Anual busca apoiar o alcance dos objetivos, na medida em que as agbes estdo
voltadas ao aprimoramento dos processos internos: aperfeigopamento da gestédo

administrativa e da governanca judiciaria.

1 AGOES PROPOSTAS

O Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2021 contempla as atividades
que serado executadas pelo Departamento, definidas de forma objetiva a partir da
construcdo de uma matriz de priorizagao.

Outrossim, as atividades elencadas nesta matriz levaram em consideracéo os
macrodesafios elencados pelo CNJ para o Poder Judiciario, em razdo do
Planejamento Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Parana2021-2026 ainda
nao estar concluido.

Também ¢é importante destacar que, em vista do quantitativo de recursos
humanos disponiveis no Departamento, o que permite encontrar a capacidade
operativa da unidade, foi estabelecido um corte para a identificagdo objetiva das
atividades que irdo compor o PAA e, para tanto, foram considerados os seguintes

fatores:

Atualidade do tema / Oportunidade

Tempo desde a ultima atividade na area

ATIVIDADES SELECIONADAS
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Além dos elementos indicados para a definicdo das atividades, foram
consideradas as auditorias internas previstas no Plano de Auditoria de Longo Prazo
(PALP) 2018-2021, aprovado pela Alta Administragdo em dezembro de 2017, e a
auditoria decorrente de acédo coordenada do CNJ.

Dentre as acdes propostas, estdo presentes aquelas que tratam da atribuicao
constitucional de apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional
(art. 74, IV, Constituicdo Federal), como o monitoramento de recomendagbes
exaradas no ultimo biénio pela Corte de Contas Estadual.

Para contribuir com a formagdo de uma cultura voltada a processos e a
entrega do valor institucional, sdo indicados 0S macroprocessos € processos aos
quais se vinculam as atividades planejadas. Encontra-se definida a carga horaria para
a realizacao de atividade de consultoria e a capacitagao dos servidores (auditores)
lotados na unidade, tudo em conformidade com a Resolugao n° 309/2020.

Com isso, as atividades que compdem o presente Plano Anual de Auditoria,
estruturadas de acordo com as informagdes exigidas pela Resolugao n° 309/2020 do

CNJ, encontram-se na tabela anexa.

2 CONCLUSAO

Neste Plano Anual de Auditoria, foram expostas as acdes planejadas para
execucgao pelo Departamento de Auditoria Interna no decorrer do ano de 2021.

Ao agregar valor a instituicao, auxiliando-a no atingimento de seus objetivos,
as acdes de auditoria interna desenvolvidas pelo DAUDI fornecem ao gestor uma
gama de informagdes e instrumentos para a tomada de decisdes, colaborando para a
melhor utilizagcdo dos recursos institucionais e para a prevencao de ilegalidades e
irregularidades.

Por fim, apdés a apreciagdo e aprovagao da Presidéncia desta Corte, o
presente plano sera encaminhado aos gestores deste Tribunal para ciéncia e

divulgado na pagina eletrénica da instituicido na Internet.
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ANEXO - PLANO ANUAL DE AUDITORIA 2021

ronogram
. Descrigao . . . . Resultado Dimensionamento Cadeia de Tempo Cro o'g ama .
Nam. . Riscos Relevancia Objetivo Escopo . (periodo Macrodesafio
Sumaria Esperado da equipe Valor (horas) .
previsto)
Como
o = implemento das
1. Recomendagdes ndo . L . ~
implementadas Alta, pois a auditoria em Avaliar o recomendagoes,
2 Ir:alta de ’ governanga de Tl trouxe cumprimento das | espera-se Recomendagdes Suporte FORTALECIMENTO
Acompanhamento n;onitoramento muitas recomendagdes que | recomendagdes contribuir para constantes no Administrativo Fevereiro = DA ESTRATEGIA
1 da Auditoria de bimestral da deveriam ter sido acolhidas do a melhoria dos Relatdrio Final de 2 servidores - Gerir 360 marco NACIONAL DE TIC E
Governangaem T I | . - atendidas, para melhoria Relatério Final de | conteudos Auditoria n® Tecnologia da ¢ DE PROTECAO DE
implantagdo das - . X o
~ na governanga e gestdo da | Auditoria n estabelecidos 001/2018. Informacgdo DADOS
recomendagdes pelas
. TI. 001/2018. paraa
unidades competentes.
governanga e
gestdo de TI.
Como
cumprimento
das
. Avaliar o recomendagdes
1.R dagd a Alta, tend t. . ! "
X ecomencacoes ndo X 5 eAn gem vis a~a cumprimento das | espera-se Recomendacgdes Suporte APERFEICOAMENTO
Acompanhamento | implementadas. importancia da gestdo o o L . =
da Auditoria de 2. N3o apresentacio do | documental como forma recomendagdes contribuir para constantes no Administrativo Janeiro > DA GESTAO
2 Gestio Piano depA 20 r:vendo de aoio 3 decis3o e 3 acolhidas do a Gestdo dos Relatdrio Final de 3 servidores - Gerir 360 ‘unho ADMINISTRATIVA E
Documental medidas zra a‘iender res:rva 50 da meméria Relatdrio Final de | Documentos e Auditoria n® Informagdes ) DA GOVERNANCA
3s recomana Ses ipnstituciognal Auditoria n® da Memdria do | 002/2020. Institucionais JUDICIARIA
goes. : 002/2020. Tribunal de
Justica do
Estado do
Parana
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1. Insuficiéncia do
controle social;

2. Dificuldade de
participagdo na gestdo

Alta relevancia: em vista da

Avaliar se a
disponibilizagdo
de informagdes no
Portal do Tribunal
de Justica atende
ao0s requisitos

Melhorar os
niveis de
transparéncia

Informacgdes

Governanga -
Prestar Contas

FORTALECIMENTO

de cada auditoria
interna realizada -
desconhecimento do
movimento da
qualidade

(piorando/melhorando).

internacionais e
normativos do
CNJ.

parametros de
avaliagcdo em
diferentes
niveis, de forma
independente e
objetiva.

ambito do DAUDI.

Avaliagdo da . . - . institucional das | . o . a Sociedade e . DA RELACAO
. publica; necessidade de prestacdo legais e de boas . " disponibilizadas no 3 servidores . Janeiro >
3 Transparéncia e Y . informagdes Orgdos de 660 . INSTITUCIONAL DO
o 3. Dificuldade de acesso | de contas aos 6rgdos de praticas de . L Portal do Poder Maio p
Institucional a servigos do Poder controle e a sociedade transparéncia disponibilizadas Judiciario Controle - PODER JUDICIARIO
i ' = e em termos ' Gerir COM A SOCIEDADE
Judiciario; publica, incluindo . a .
. . qualitativos e Transparéncia
4. Risco de linguagem clara e N
irregularidades. de fécil q '
compreensdo ao
publico em geral.
1. Inexisténcia de :nmsflz:lz:tzrde
Programa de Qualidade estio da
instituido no DAUDI = : X
X . Desenvolver e qualidade que
qualidade baixa nas . .
L implementar permita a
auditorias internas; x
A Programa para manutengdo de .
2. Inexisténcia de a . . - , Construgdo de
L Alta relevancia: em vista da | Avaliagdo e elevado nivel
indicadores de necessidade da existéncia Acompanhamento | técnico nos Programa de
Consultoria na qualidade estabelecidos R - P K X Qualidade apenas APERFEICOAMENTO
x S de instrumento de gestdo da Qualidade das | servigos de ; Governanga - %
construgdo de -> subjetividade na da qualidade que auditorias auditoria para os servigos de Gerir Fevereiro = DA GESTAO
4 Programa de avaliagdo da qualidade; coniribua ar:se atingir a internas interna auditoria interna 2 servidores Auditoria 470 Maio ADMINISTRATIVA E
Qualidade parao | 3. Auséncia de banco de a P . g . o (avaliagdo e DA GOVERNANCA
s exceléncia nos servigos de | realizadas pelo (avaliagdo e i Interna P
DAUDI dados historico e o i consultoria) JUDICIARIA
o . auditoria interna prestados | DAUDI, aderente consultorias) X
individual da qualidade " ) desenvolvidos no
pelo DAUDI. aos padrdes por meio de
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1. Inobservancia total
ou parcial da Lei n®
13.709/2018 (LGPD),

Avaliar o
cumprimento das

Diagnostico que

Avaliagdo do
cumprimento das
determinagdes
contidas no
despacho
presidencial no SEI
0054188-

adequada, com
consequente prejuizo a
prestagdo jurisdicional
e/ou administrativo.

necessarias nas

edificagBes para
as atividades do
Poder Judiciario.

adequadas para
as respectivas
atividades.

ou cessdo.

zzcé)':]eendaqao 73/2020 determinagdes E:sd: s:rr;’" de 1 03.2019.8.16.6000 FORTALECIMENTO
correspondentes atos Alta, pois exige e melhgrias e LB AR CIE Gerir Riscos e DA ESTRATEGIA
. p. bip K g . despacho . Resolugdo TJPR n2 . . NACIONALDETICE
Avaliagdo de normativos. conformidade com a lei e R . finalizagdo dos . Conformidade Fevereiro > ~
3 Controles - LGPD | 2. Dados pessoais atos normativos, correndo It ek e controles TP, 2T SRR - Gerir 874 maio DE PROTECAO DE
tr'atados Em risco de enaliza, oes SEI 0054188 necessarios a Gl Conformidade DADOS e GARANTIA
e e coma s e 03.2019.8.16.6000 | '~°¢ diagnéstico que DOS DIREITOS
(A doc 5586053 e na e —— pode servir de FUNDAMENTAIS
: 5 0
3. Possibilidade de HEEETEe TR da LGPD. base pgra
S . 273/2020. melhorias e
sujeigdo as penalidades s
; finalizagdo dos
previstas na LGPD.
controles
necessarios a total
implementagdo da
LGPD.
1. Falta de controle VEIEEIFEACS
controles .
cadastral dos bens . " Efetivo controle
o existentes sdo
imoveis ocupados pelo - cadastral dos e
L suficientes para S Verificar a
TJ (imdvel, enderego, X imoveis o
utilizacso); garantir a utilizados pelo existéncia de Suporte
N Falhga n<;s S - Alta, pois pode acarretar disponibilidade de Poder P controles Administrativo
Avaliagdo da d;e obrigaces indisponibilidade de espago | estrutura fisica em Judicidrio cadastrais dos - Gerir APERFEICOAMENTO
gestdo do tributérgia(s; e respectivos fisico necessario para a condigdes seiam r(), rios imoveis de Patrimonio, Marco = DA GESTAO
6 cadastro de ——— (der\)/idos adequada prestagdo adequadas, ouj de tpecmiros propriedade do 2 servidores Logistica e 943 a osio ADMINISTRATIVA E
imdveis do Poder zugindevidos)' jurisdicional/administrativa, | permitindo, ermitindo | Poder Judiciario, Servigos g DA GOVERNANGA
Judiciario. 3. Indis onibiiidade de além de estar contemplada | inclusive, (F:JIis onibilizar bem como aqueles Gerais - Gerir JUDICIARIA
) P L no PALP 2018-2021. antecipar P utilizados Bens
estrutura fisica . - estruturas ) " ) .
intervengdes mediante locagdo Patrimoniais
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Fornecer
informacgdes ao
CNJ sobre o grau
de acessibilidade
do Tribunal de

1. TIPR deixar de 1. Obrigatéria, conforme Justica do Estado | Fomentar a GARANTIA DOS
e eR cumprir norma art. 37, inciso VI da do Paran3, acessibilidade DIREITOS
Politica de constitucional. Resolugdo CNJ 309/2020. permitindo ao em todos os Aplicar o Gerir Riscos e FUNDAMENTAIS e
L 2. Gerar dificuldades 2. Alta, tendo em vista que | Conselho propor seus aspectos, questiondrio, . Conformidade Junho = APERFEICOAMENTO
7 Acessibilidade - ~ R i 2 servidores . 943 =
O —— aos PNE nf).a’a.esso ao a .Cohnvencao sobre os medlfiasNde por meio de tabular os dados e - Gerir . outubro DA GESTAO
N Poder Judiciario, tanto Direitos das Pessoas com ampliagcdo de apontamentos e | responder ao CNJ. Conformidade ADMINISTRATIVA E
fisica como Deficiéncia tem status de acesso. Ainda, diregbes para DA GOVERNANCA
virtualmente. Emenda Constitucional. franquear melhorias. JUDICIARIA
subsidios para a
Alta
Administragdo do
TJ adotar agGes
semelhantes.
Aprimoramento
dos controles
Avaliar o empregados na Suporte
. cumprimento das | fiscalizagdo dos | Recomendagdes Administrativo APERFEICOAMENTO
Acompanhamento Alta, tendo em vista a ~ ) 4
da Auditoria em 1. Recomendagdes ndo | importancia de se mitigar recomendagoes contrat?s de constz,athes.no . - Ge.rlr . Junho > DA GESTAO
8 A, T ——— e acolhlld.as d.o pres}tagao de Rela.ton‘o Final de 2 servidores Patrln?onlo, 360 P ADMINISTRATIVA E
Vigilancia s Ao v AT Relatdrio Final de | servigos de Auditoria n® Logistica e DA GO\/ERNANCA
Auditoria n® vigilancia 001/2020. Servigos JUDICIARIA
01/2020. exercidos no Gerais
Poder
Judiciario.
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1. Inventdrio de riscos
incompleto, a luz da

Integridade

finalizagdo das etapas ja
previstas para
implantagdo da gestdo
de riscos no PJPR.

e aprimorar a prestagao
jurisdicional.

controle para
otimizar a entrega
dos resultados
institucionais e
contribuir com o
alcance dos
objetivos.

normativos,
promogdo da
cultura de
governanga e
integridade) do
PJPR.

Cadeia de Valor do Mensurar o
PJPR; alcance do
2. baixo nivel de inventario de Riscos Governanga -
- aderéncia das unidades | Alta relevancia: em vista da | Avaliar a eficacia riscos que relacionados aos . ¢ APERFEICOAMENTO
Avaliagdo da . X X - Gerir Riscos e w
. administrativas necessidade de se da gestdo de foram processos de . DA GESTAO
metodologia e do . . R - . . o . Conformidade Julho -
9 . .. envolvidas no projeto aprimorar a gestdo do PJPR | riscos e do identificados, trabalhos 3 servidores 943 ADMINISTRATIVA E
inventario de - . . . - Prover Dezembro
riscos de gestdo de riscos; levando em conta as gerenciamento de | eficacia da constantes da Gestio de DA GOVERNANCA
3. baixo nivel de apoio informagdes de riscos. risco. gestdo deriscos | Cadeia de Valor do . JUDICIARIA
L Riscos
institucional para e do PJPR.
finalizagdo das etapas ja gerenciamento
previstas para de risco.
implantagdo da gestdo
de riscos no PJPR.
Apresentar o
Programa de Construgdo de
Governanga e programa,
1. N3o acolhimento do IntegrldadeAdO pr.op?smao de
PJPR, a partir do criagdo de grupo
programa; diagndstico de de trabalho
2. Baixo nivel de Alta relevancia: em vista da govgernanga - ,de
C Itori deréncia d idad idade d .
onsuttoria em @ er.er.1C|a .as unidades nec.e55| ade dese institucional, e Programa de acOes para o grupo APERFEICOAMENTO
Governanga administrativas aprimorar a governanga K Z
Institucional - envolvidas no projeto; institucional do PJPR aprimorar os Governanca e CHEELE Julho = DA GESTAO
10 . . sl it A ! mecanismos de Integridade (condugdo de 2 servidores Governanga 943 ADMINISTRATIVA E
Programa de 3. Baixo nivel de apoio contribuir para o alcance . . . Dezembro
Governanga e institucional para dos objetivos institucionais [EEEE IEAREEED e e, DA GOVERNANGA
s P ) estratégia e no PJPR. elaboragdo de atos JUDICIARIA
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1. Contratagdes que
ndo estejam
adequadamente
direcionadas para
alcance dos objetivos
institucionais;

2. Inobservancia das
diretrizes arroladas na
Res. 347/2020 CNJ nas
contratagdes publicas;

Alta relevancia em razdo da
maior transparéncia,
seguranga juridica e

Verificar se o
Tribunal de Justica
do Estado do
Parana
implementou
mecanismos e

Contribuir para
que as
contratagles do
Tribunal de
Justica tenham
mecanismos de
lideranga,
estratégia e
controle postos

APERFEICOAMENTO

planejamento,
elaboragdo de
relatérios
gerenciais, etc.)

AR EES 3. Inobservancia pelas eficiéncia desejadas nas TSIUERED e em pratica para e i B DA GESTAO
politicas, ct')ntrata Ses L’Jbrl’icas contrataces ! governanca das avaIFi)ar P de 13 de outubro Governanga - ADMINISTRATIVA E
diretrizes e ¢ P . K soes. contratagles ! de 2020, do Gerir Riscos e DA GOVERNANCA
ao Plano Estratégico Ainda, estabelece o art. 30, L direcionar e . . . Agosto - e
11 | normas de L - L - publicas em suas . Conselho Nacional 2 servidores Conformidade 943 JUDICIARIA e
Institucional; 4. Ndo inciso V da Resolugdo CNJ monitorar a X . Dezembro
governanga renever B sk | o SATA0E, awe dever estruturas S de Justica. Obs.: - Gerir APERFEIQOAMENTO
institucional de Zo ambiente e a ser incluidas,nas atividades administrativas, estio das Vide SEI n2 Conformidade DA GESTAO
T ER sustentabilidade das de auditoria interna a EIL0 COSEIE IS iontrata oes 0105063- ORCAMENTARIA E
- . . ~ com o disposto na L g 40.2020.8.16.6000. FINANCEIRA
contratagdes publicas, avaliagdo da gestdo de - . | publicas,
X R . - Resolugdo CNJ n A
incluindo aspectos de riscos nas contratagoes. garantindo que
L 347/2020 e em L
acessibilidade e i as aquisicbes
X ~ alinhamento com
inclusdo; e - agreguem valor
N a Estratégia L
5. Ndo promover o . ao negdcio do
L Nacional do Poder | , .
direcionamento, a . orgdo, com
o Judicidrio vigente. |
avaliacdoe o riscos
monitoramento da aceitdveis.
gestdo de contratagdes.
12 Capfmtagao da 220
equipe
13 At|V|dade§ de 97
consultoria
Outras atividades
(administrativas
internas,
14 demandas do TCE, 1.680
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