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INTRODUCAO

Em abril do corrente ano, o Conselho Nacional de Justica publicou duas
novas Resolucdes sobre a atividade de auditoria interna nos o6rgdos do Poder
Judiciario a ele jurisdicionado.

A primeira Resolucdo, de n° 308, organizou em forma de sistema as
atividades de auditoria interna do Poder Judiciario (SIAUD-Jud) e instituiu a
Comisséo Permanente de Auditoria e o Comité de Governanca e Coordenacéo do
SIAUD-Jud.

A segunda Resolucdo, de n° 309, dispés sobre as Diretrizes Técnicas das
Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario (DIRAUD-Jud),
estabelecendo principios, conceitos e requisitos fundamentais para a pratica
profissional da atividade de auditoria interna.

Com essas Resolucdes, o contexto normativo aplicado as unidades de
controle interno, as quais passaram a se denominar unidades de auditoria interna,
sofreu importante modificagdes, tanto de ordem técnica e conceitual, como
organizacional.

No contexto do Poder Judicidario do Parana, foi aprovada a Resolucdo n°
274/2020, que instituiu o Estatuto de Auditoria Interna e, ainda, foi encaminhada
proposta de Resolucao para estabelecer novas diretrizes para o Sistema de Controle
Interno, esta, sendo elaborada a proposta de Decreto Judiciario para promover a
atualizacdo da estrutura organizacional do entdo Nucleo de Controle Interno, que
passou a denominar-se Departamento de Auditoria Interna (DAUDI).

Ainda, como consequéncia das Resolu¢cdes do CNJ, esta a alteracdo do
documento de planejamento das atividades de auditoria interna, o qual passou a
denominar-se Plano Anual de Auditoria. De igual forma, na minuta de atualizacdo da
estrutura do Departamento esta sendo proposta a mudanca de denominagcao e
atribuicOes das divisdes, com as seguintes sugestdes de denominacao:

e Divisdo de Auditoria (em substituicdo a Divisdo de Auditoria Interna);
e Divisdo de Avaliacdo de Controles e de Integridade (em substituicdo a

Divisao de Controladoria);



X%

() TJPR

DO ESTADO DO PARANA

e Divisdo de Avaliacdo da Governanca e Gestdo (em substituicdo a
Divisdo de Normatizagao).

Dessa forma, para adequar este documento de planejamento a nova situagéo
normativa e organizacional do Departamento de Auditoria Interna (DAUDI), edita-se
essa versao atualizada do Plano Anual de Auditoria (PAA/2020), em substituicdo
ao Plano Anual de Controle Interno (PACI/2020).

Neste ensejo, foram promovidas atualizacbes e adequacgdes nas atividades
da unidade, decorrentes, em grande parte, do novo contexto normativo e da
pandemia de COVID-19 que imp6s o teletrabalho excepcional a todas unidades
deste Poder Judiciario.

Por fim, por se tratar de uma atualizacéo deste planejamento de atividades,
foram suprimidos os capitulos Introducdo e Acbes Propostas, constantes do
PACI/2020.

2. DIVISAO DE AUDITORIA INTERNA

A seguir sdo descritas as atividades previstas para a Divisao de Auditoria.

Atividade 1: Elaboracéo do Relatério de Atividades de 2019

Previsdo de Execucdao: janeiro

Descricdo da atividade: Elaborar o Relatério de Atividades
desempenhadas no ambito da Divisdo de Auditoria Interna durante o ano de
2019, a ser submetido a apreciacdo da Coordenacéo.

Recursos humanos estimados: 1 servidor

Atividade 2: Auditoria no Auditoria no Processo de Contabilidade e
Financas — Continuacéo.

Previsdo de Execucao: Setembro a Dezembro (atividade com previsao
de execucdao alterada)

Descricéo da atividade: Continuidade da auditoria interna registrada no SEI
n°® 0061514-14.2019.8.16.6000, cujo objetivo é avaliar se o Balanco
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Patrimonial apresenta valores condizentes ao patriménio do Poder Judiciario
(bens, direitos e obrigacdes).

Observacao: Essa atividade se vincula a Auditoria 3 prevista no PALP
2018/2021 (SEI n° 0082398-35.2017.8.16.6000).

Alinhamento estratégico: Objetivo estratégico 12 — Aperfeicoar a gestdo de
receitas e despesas

Cadeia de Valor: Macroprocesso: Gerir Orcamento, Financas e
Contabilidade

Recursos humanos estimados: 3 servidores

Atividade 3: Auditoria em Gestdo Documental — Acdo Coordenada
promovida pelo Conselho Nacional de Justica — Continuag&o.

Previsdo de Execucdo: Janeiro a Novembro (atividade com previsao de
execucdao alterada)

Descricdo da atividade: Continuidade na auditoria interna promovida pelo
CNJ, registrada no SEI n°® 0090591-68.2019.8.16.6000, destinada a
responder as questdes apresentadas nos Pontos de Auditoria, com posterior
encaminhamento ao referido conselho. Considerando a importancia do
assunto tratado na atividade, verificou-se ser oportuno aprofundar as
analises para subsidiar a elaboracdo do Relatorio Final de Auditoria Interna
para apresentar a Administracéo.

Escopo: avaliagdo da gestdo documental, compreendendo a avaliacéo
sobre a criacdo, a manutencdao, a utilizacdo e os prazos de conservacéo dos
documentos que sao gerados, o encaminhamento final para conservacgéo
permanente ou descarte e, ainda, as rotinas para gerenciamento dos
acervos de documentos administrativos e de processos judiciais, como
forma de apoio a decisdo, a preservacdo da memoria institucional e a
comprovacéao de direitos.

Observacgao: Essa atividade se vincula a Auditoria 4 prevista no PALP
2018/2021 (SEI n° 0082398-35.2017.8.16.6000).
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Alinhamento estratégico: Objetivo estratégico 04 — Implantar metodologia
de gestao por processos de trabalho
Cadeia de Valor: Macroprocesso: Gerir Informacgdes Institucionais

Recursos humanos estimados: 3 servidores

Atividade 4: Auditoria no Processo de Servicos Terceirizados, com foco nos
contratos de vigilancia — Continuacao.

Previsdo de Execucao: Janeiro a Julho (atividade com previsdo de
execucdao alterada)

Descricdo da atividade: Continuidade da auditoria interna registrada do SEI
n°® 0084252-93.2019.8.16.6000, com objetivo de analisar os controles
empregados na fiscalizagdo dos contratos de prestacdo de servicos de
vigilancia prestados no Poder Judiciario.

Alinhamento estratégico: Obijetivo estratégico 12 — Aperfeicoar a gestdo de
receitas e despesas

Cadeia de Valor: Macroprocesso: Gerir Patrimodnio, Logistica e Servigcos
Gerais

Recursos humanos estimados: 2 servidores

Atividade 5: Acdo Coordenada de Auditoria promovida pelo Conselho
Nacional de Justica — Acessibilidade dos Tribunais e Conselhos

Esta atividade foi excluida em funcdo do seu cancelamento pelo
Conselho Nacional de Justica, nos termos dos documentos SEI n°s
5190659 e 5190726.

Atividade 6: Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria — PAA/2021

Previsdo de Execucao: Agosto a Novembro (atividade com previsao de
execucao alterada)

Descricéo da atividade: Elaborar em conjunto com as demais Divisdes 0
Plano Anual de Auditoria para o ano de 2021, considerando o Plano de

Auditoria de Longo Prazo previsto para os anos de 2018-2021.
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Recursos humanos estimados: 1 servidor

3. DIVISAO DE CONTROLADORIA

A seguir sdo descritas as atividades previstas para a Divisdo de Avaliacédo

de Controles e de Integridade.

Atividade 7: Elaboracéo do Relatorio de Atividades de 2019

Previsédo de Execucéo: Janeiro

Descricdo da atividade: Elaborar o Relatério de Atividades desempenhadas
no ambito da Divisdo de Controladoria durante o ano de 2019, submetido a
apreciacdo da Coordenacao do NCI.

Recursos humanos: 1 servidor

Atividade 8: Avaliacao de conformidade e legalidade dos atos administrativos
(atos de pessoal, contratacbes, realizacdo de despesas, contratos,
pagamentos, entre outros)

Esta atividade foi descontinuada em funcdo da publicacdo das
Resolucdes n° 308/2020 e n°® 309/2020 do Conselho Nacional de Justica.

Atividade 9: Acompanhamento do novo ciclo de Planejamento Estratégico
Institucional

Previsdo de Execucdo: Janeiro a Dezembro (atividade com previsédo de
execucao alterada)

Descricdo da atividade: Analisar as técnicas e praticas empregadas na
construcéo do novo ciclo de planejamento estratégico 2021 a 2026, com base
nos macrodesafios estabelecidos pelo CNJ, e suas metas e indicadores.
Alinhamento estratégico: Perspectiva estratégica — Processos Internos
Cadeia de Valor: Gerir Estratégia Institucional

Recursos humanos estimados: 3 servidores
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Atividade 10: Acompanhamento da implantacdo do Projeto de Gestdo por
Competéncias

Previsdo de Execucédo: Setembro a Dezembro (atividade com previsao de
execucdao alterada)

Descricdo da atividade: Analisar os processos de trabalho relacionados a
implementacdo do Projeto Gestdo por Competéncias, de modo a verificar o
alinhamento, a integracdo, o compartihamento e o direcionamento aos
Departamentos envolvidos no Projeto

Alinhamento estratégico: Perspectiva estratégica - Aprendizado e
Crescimento. Objetivo 09 - Implantar Gestdo por Competéncias

Cadeia de Valor: Gerir Pessoas

Recursos humanos estimados: 2 servidores

Atividade 11: Construcdo de Programa de Governanca e Integridade

A presente atividade possuia uma interdependéncia com a atividade de
Avaliagcdo de Governanga Institucional, pois a partir dos resultados
desta € que se buscaria construir o programa. Desta forma, em razao da
necessidade de alongar o prazo de realizacdo da atividade de Avaliacao
da Governanca, em decorréncia da complexidade encontrada para a
construcdo da atividade e formatacdo dos formularios e, ainda,
considerando que o recebimento das respostas das unidades
consultadas sofreu um atraso de 45 dias, optou-se por excluir a

atividade do plano deste ano.

Atividade 12: Fiscalizacdo do atendimento pelas unidades administrativas da
obrigacdo de exigir as declaragbes previstas no Decreto Judiciario n°
2339/2013

Esta atividade foi descontinuada em funcdo da publicacdo das
Resolugdes n° 308/2020 e n° 309/2020 do Conselho Nacional de Justica.
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Atividade 13: Avaliacdo e acompanhamento de despesas, da execucéo
orcamentaria, contabil e financeira

Previsdo de Execucao: Marco a Dezembro

Descricédo da atividade: Verificar itens no orgamento do Poder Judiciario, por
amostragem e também, analisar expedientes SEI relacionados a execucéo
orcamentaria, contabil e financeira, bem como os dados do Portal da
Transparéncia e os envios de informacdes ao Tribunal de Contas.
Alinhamento Estratégico: Objetivo estratégico 12 - Aperfeicoar a gestdo de
receitas e despesas

Cadeia de Valor: Gerir Orcamento, Financas e Contabilidade

Recursos humanos estimados: 3 servidores

Atividade 14: Elaborac&o do Plano Anual de Auditoria — PAA/2021

Previsdo de Execucdo: Agosto a Novembro (atividade com previsdo de
execucdao alterada)

Descricdo da atividade: Elaborar em conjunto com as demais Divisbes 0
Plano Anual de Auditoria para o ano de 2021, considerando o Plano de
Auditoria de Longo Prazo previsto para os anos de 2018-2021.

Recursos humanos estimados: 1 servidor

4. DIVISAO DE NORMATIZACAO

A seguir sdo descritas as atividades previstas para a Divisdo de Avaliagao

da Governanca e Gestéao.

Atividade 15: Elaboracéo do Relatorio de Atividades de 2019

Previsédo de Execucéo: Janeiro

Descricdo da atividade: Elaborar o Relatorio de Atividades
desempenhadas no ambito da Divisdo de Normatizacdo durante o ano de

2019, a ser submetido & apreciacédo da Coordenagéo do NCI.
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Recursos humanos estimados: 1 servidor

Atividade 16 (original): Revisdo dos Manuais de Auditoria Interna
(Instrucdo Normativa n°® 01/2014) e de Controladoria (Instrugdo Normativa n°
04/2014) e elaboracdo do Manual de Avaliagéo de Controles Internos
Obs.: Atividade atualizada no PAA/2020, em virtude da
publicacdo das Resoluc¢des n° 308 e 309 do Conselho Nacional

de Justica.

Atividade 16 (atualizada): Atualizacdo dos normativos da Unidade de
Auditoria Interna

Previsédo de Execucao: Marco a Dezembro

Descricdo da atividade: Com a publicacdo das Resolugdes n° 308 e 309
pelo Conselho Nacional de Justica, em marco de 2020, que organizou e
aprovou novas diretrizes para a atividade de auditoria interna do Poder
Judiciario, a atividade passou seu enfoque para a atualizacdo de todo o
contexto normativo aplicavel a Unidade de Auditoria Interna do TJPR,
incluindo sua constituicdo, composicédo e atribuicées.

Alinhamento estratégico: Perspectiva Estratégica — Processos Internos
Cadeia de Valor: Macroprocesso: Gerir Estratégia Institucional

Processo: Gerir Politicas, Diretrizes e Normas Institucionais

Recursos humanos estimados: 4 servidores

Atividade 17: Avaliagao de Controles Internos da Folha de Pagamento
Previsdo de Execucédo: Marco a Dezembro (atividade com previsdo de
execucao alterada)

Descricdo da atividade: Continuidade da atividade de Avaliacdo dos
Controles Internos instituidos na folha de pagamento de magistrados e
servidores, registrado no SEI n° 0102593-70.2019.8.16.6000, cujo 0s

objetivos compreendem a avaliacdo do respeito ao limitador constitucional
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(fase 1), regularidade do pagamento de horas extraordinarias (fase 2) e
regularidade do pagamento de indenizacéo de transportes (fase 3).
Considerando a relotacdo de servidor responsavel pela lideranca da
atividade para outra unidade administrativa do Tribunal, foi necessario
redirecionar a atividade para outros servidores. Compreendeu-se que
0s servidores mais aptos para a sua continuidade seriam aqueles que
jA se encontram com outras atividades em andamento, com isso,
optou-se por concluir a fase 02 desta atividade e excluir a fase 03.
Alinhamento estratégico: Perspectivas Estratégicas — Processos Internos
e Recursos

Cadeia de Valor: Macroprocesso: Gerir Pessoas

Processo Avaliado: Gerir Pagamento de Pessoal

Recursos humanos estimados: 3 servidores

Atividade 18: Avaliacdo do Nivel de Governanca Institucional

Previsédo de Execucéo: Fevereiro e Dezembro (atividade com previsao de
execucao alterada)

Descricdo da atividade: Realizar diagndéstico das estruturas e instancias de
governanca instituidas no Poder Judiciario do Estado do Parand, objetivando
o fortalecimento da governanca institucional e o desenvolvimento de um
programa de integridade.

Alinhamento estratégico: Perspectivas Estratégicas — Processos Internos
e Sociedade

Cadeia de Valor: Macroprocesso: Gerir Auditoria Interna

Processo: Avaliar Processos de Governanga

Recursos humanos estimados: 2 servidores

Atividade 19: Avaliacdo do Inventério de Riscos
Considerando a relotacdo de servidor responsavel pela lideranca da
atividade para outra unidade administrativa do Tribunal, seria

necessario redirecionar a atividade para outros servidores. Contudo,

10
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devido a redistribuicdo das atividades, compreendeu-se que neste
momento seria mais adequado a sua exclusdo, com a inclusdo no
PAA/2021.

Atividade 20: Avaliagdo de Controles Internos do Processo de Trabalho
“Gerir Bens Patrimoniais”

Atividade foi excluida do PAA/2020 em virtude de demandar possiveis
avalicdes e inspecdes in loco, as quais ficam prejudicadas no contexto
da pandemia de COVID-19 e do teletrabalho excepcional determinado
pela Presidéncia do TIJPR. Além disso, outras atividades (atividades 16
e 18) tiveram seus escopos ampliados, o que demanda maior esforco e

tempo em sua execucgao.

Atividade 21: Monitoramento SEI-CED, SIAP e e-Social

Atividade foi excluida do PAA/2020 em virtude de sua transferéncia
para a Secretaria do Tribunal de Justica, de modo a alinhar as
atividades do Departamento de Auditoria Interna ao contido na
Resolucado n° 309/2020 do Conselho Nacional de Justica, que preconiza

a atuacdao exclusiva em atividades de Terceira Linha.

Atividade 22: Implantacdo de solugBes tecnoldgica nos processos de
trabalho do NCI

Previsédo de Execucao: Janeiro a Dezembro

Descricdo da atividade: Promover estudos e implantacdo de solucdes
tecnoldgicas para a otimizacdo do gerenciamento, registro e monitoramento
de resultados das atividades desenvolvidas no NCI, como o sistema Auditar
recomendado pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ.

Alinhamento estratégico: Perspectiva Estratégica — Processos Internos
Cadeia de Valor: Macroprocesso: Gerir Auditoria Interna

Recursos humanos estimados: 1 servidores

11
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Atividade 23: Elaboracéo do Plano Anual de Auditoria — PAA/2021

Previsdo de Execucdo: Agosto a Novembro (atividade com previsdo de
execucdao alterada)

Descricdo da atividade: Elaborar em conjunto com as demais Divisbes 0
Plano Anual de Auditoria para o ano de 2021, considerando o Plano de
Auditoria de Longo Prazo previsto para os anos de 2018-2021.

Recursos humanos estimados: 1 servidor
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