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CONSTITUICAO

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
1988

Art. 70 A fiscalizacao contabll, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial da Uniao e
das entidades da administracao direta e Indireta, quanto a legalidade, legitimidade,
economicidade, aplicacao de subvencOes e renuncia de receitas, sera exercida pelo

Congresso Nacional , mediante controle externo, e pelo Sistema de controle interno de
cada Poder.
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CONSTITUICAO

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
1988

Art. 74 Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterao, de forma integrada,
sistema de controle interno com a findalidade de:







Sistema de Controle Interno

Departamento de Auditoria Interna (DAUDI)

Nucleo de Controle Interno (NCI)




? SISTEMA DE
/fO CONTROLE
INTERNO TJPR

Conjunto de SUBSISTEMAS que devem agir de forma harmoniosa, multidisciplinar, integrada
e sob a égide de uma norma comum.

Rodrigo Pironti Aguirre de Castro

Sistema de Controle Interno: Uma perspectiva do modelo de gestao publica gerencial
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Modelo embrionario — Resolucao n° 14/2009

Todas as unidades

Nucleo de Controle
Interno (NCI)

(coordenacao)




Modelo — Resolucao n° 83/2013

Unidades
Gestoras

Unidades

Executoras ~
Orgao Central

Gestor do SCI
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Resolucao n° 289/2021

Estabelece as novas diretrizes do Sistema de Controle Interno do Poder Judiciario do Estado do Parana e
Institul normas técnicas para sua atuacao.
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Resolucao TJPR n? 289/2021

Levou em consideracao que “a Resolucao n. 309, de 11 de marco de 2020, do Conselho
Nacional de Justica, inspirada na Declaracao de Posicionamento do Instituto dos
Auditores Internos — IIA, estabelece que o Modelo das Trés Linhas de Defesa contribui
para a definicao e coordenacao de responsabilidades no gerenciamento eficaz de riscos
e controles”.




O Modelo das Tres Linhas do The lIA

CORPO ADMINISTRATIVO

Prestagao de contas aos stakeholders pela supervisdo orgamzacional

Papeéis do corpo administrativo: integridade, lideranca e transparéncia

1 1

GESTAO AUD. INTERNA

Avaliagao independente

Acoes (incluindo gerenciar Nscos) para
afingir objetivos organizacionals

Papeéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papeis da 3° linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliacdo e
produtos/servicos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questoes objetivas sobre
relacionadas a questbes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA : 11\ Frestacao de contas, § \l, Delegar, orientar, H Alinhamento,
: reporte recursos, supervisiao | comunicacao,
: : coordenacao,

colaboracao

Fonte: Instituto dos Auditores Internos — |IA
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O emprego dos termos 12, 22 e 32 Linhas nao se refere a elementos estruturais (...)
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Operacoes seguencials
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Promover uma diferenciacao de ' -
funcoes no gerenciamento de riscos da
instituicao.
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Modelo Trés Linhas

Auxilia a identificar estruturas e processos, alem de permitir o adequado gerenciamento de riscos e
adocao de controles internos pela organizacao.
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O Modelo das Tres Linhas do The lIA

CORPO ADMINISTRATIVO

Presfagdo de contas aos stakeholders pela supervisdo orgamizacional

Papeis do corpo administrativo: integridade, lideranca e fransparéncia

$ 1 $ 1

GESTAO AUD. INTERNA

Avaliacao independente

Acgoes (incluindo gerenciar Nscos) para
afingir obpefivos orgarmzacionals
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Papeis da 1° linha: Papeéis da 2° linha: Papeis da 3° linha:
Provisao de Expertise, apoio, Avaliacao e
produtos/servicos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questoes objetivas sobre
relacionadas a questoes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos

LEGENDA JT; Prestacio de contas, - ), Delegar, orientar,
reporte : recursos, supervisao

H Alinhamento,

comunicacao,
coordenacao,
colaboracao

Fonte: Instituto dos Auditores Internos — IIA
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Objetivos e metas
institucionais

Legalidade dos atos

(3 ? SISTEMA DE Evitar erros, fraudes,
/O CONTROLE desperdicios,
INTERNO TJPR

irregularidades

Praticas de
gerenciamento de riscos
e instituicao de
controles internos




GOVERNANCA GESTAO

‘ Estrategia ‘

Avaliar Dirigir r ———»  Planejar Executar

Eficacia
Eficiéncia

Ffetividade
Economicidade

Accountability
<

Monitorar Controlar

Referencial Basico de Governanca
Institucional do TCU (32 Ed)
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