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22 Linha:

O que é?

Quem atua?

E 0 NGRC nisso?

E por que tudo isso é importante para o TJPR?

E por que isso é importante para a Governanca?




Instituto dos Auditores Internos - IlIA

O Modelo das Tres Linhas do The lIA

CORPO ADMINISTRATIVO

Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papeis do corpo administrativo: integridade, lideranca e transparéncia

! 1 ! 1

GESTAO AUD. INTERNA
Agoes (incluindo gerenciar nscos) para
alingir objetivos orgamizacionals

Avaliagdo independente

OYOVITVAY 30 SONYALX3 SIHOAVLSId

Papeis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papeis da 3° linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliacdo e
produtos/servigos monitoramento e assessoria
aos clientes; guestionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questdes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA : f'\ Prestacdo de contas, é 4( Delegar, orientar, (_) Alinhamento,
5 reporte recursos, supervisdo comunicacao,
: : coordenacao,

colaboracao
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Instituto dos Auditores Internos - IlIA

“As organizacoes sao empreendimentos humanos, operando em um mundo cada vez mais INCERTO,

COMPLEXPO, INTERCONECTADO e VOLATIL.

Geralmente, elas tém varios stakeholders com interesses diversos, mutaveis e, as vezes, concorrentes.

Os stakeholders confiam a supervisao organizacional a um orgao de governanca, que, por sua vez, delega

recursos e autoridade a gestao para tomar as acoes apropriadas, incluindo o gerenciamento de riscos.

Por esses e outros motivos, @s organizacoes precisam de estruturas e processos eficazes para

permitir o atingimento dos objetivos, ao mesmo tempo em que apoiam uma forte governanca e

gerenciamento de riscos
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Por que o SCI
existe?

't SISTEMA DE
/()O CONTROLE
INTERNO TJPR

Garantir o
atingimento dos
objetivos do TJPR




Nesse contexto, qual o papel da 22 Linha?

A responsabilidade da gestao de atingir os objetivos

organizacionais compreende os papéis da primeira e

. Os papeis de primeira e segunda linha podem
segunda linhas. pap P 8 p

ser combinados ou separados. Alguns papéis

] rimeira linha estao mais diretament
Os papesdep clira a estao mais diretamente de segunda linha podem ser atribuidos a

alinhados com a entrega de produtos e/ou servicos especialistas, para fornecer conhecimentos

aos clientes da organizacao, incluindo funcodes de complementares, apoio, monitoramento e

_ guestionamento aqueles com papéis de
dpoIlo.
primeira linha.

Os papéis de segunda linha fornecem assisténcia no

gerenciamento de riscos.

Neste ideal € que nasce o NGRC
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Atos Normativos - CNJ

a) 1° Linha de-Befesa: contempla os controles primarios, que devem ser instituidos e mantidos pelos gestores responsaveis pela implementacao das politicas publicas

durante a execucao de atividades e tarefas, no ambito de seus macroprocessos finalisticos e de apoio, e e responsavel por:
1. instituir, implementar e manter controles internos adequados e eficientes;

2. implementar acoes corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles internos;

3. identficar, mensurar, avaliar e mitigar riscos;

4. dimensionar e desenvolver os controles internos na medida requerida pelos rniscos, em conformidade com a natureza, a complexidade, a estrutura e a missao da

organizacao; e

5. guiar o desenvolvimento e a implementacao de politicas e procedimentos internos destinados a garantir que as atividades sejam realizadas de acordo com as

metas e objetivos da organizacao.

b) 2 Linha de—Befesa; contempla os controles situados ao nivel da gestao e objetivam assegurar que as atividades realizadas pela 1° linha de defesa segja

desenvolvidas e executadas de forma aproprnada, tendo como principais responsabilidades:
1. intervencao na 1° linha de defesa para modificacao dos controles internos estabelecidos; e
2. estabelecimento de diversas funcoes de gerenciamento de risco e conformidade para ajudar a desenvolver efou monitorar os controles da 1° linha de defesa.

c) 3* Linha deBefesa: representada pela atividade de auditoria interna, € responsavel por avaliar as atividades da 1° e 2° linhas de defesa no que tange a eficacia da

governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos, mediante a prestacao de servigcos de avaliacao e de consultoria com base nos pressupostos de

autonomia tecnica e de objetividade.




Atos Normativos - TJPR

RESOLUCAO N.2 289-0E, de 12 de abril de 2021: Estabelece as novas diretrizes do Sistema de Controle Interno do Poder Judicidrio do Estado do Parana e institui
normas técnicas para sua atuacao.

Art. 9° A Segunda Linha contempla func¢des de:

| - suporte ao gerenciamento de riscos e conformidade realizado pela Primeira Linha, com a finalidade de fornecer conhecimentos
complementares, apoio, monitoramento e questionamentos aqueles com atuagao na Primeira Linha;

Il - avaliacao de conformidade dos atos praticados pela Primeira Linha.

Art. 10. A Segunda Linha é exercida por todas as unidades organizacionais e agentes que exercem:;

| - Funcdo de Direcdo: responsavel por apoiar e monitorar o gerenciamento de riscos realizado pela Primeira Linha - exercida pelos Diretores
de Departamento e pelos ocupantes de cargos de semelhante nivel organizacional;

Il - Funcao de Conformidade: responsavel por monitorar e reportar os riscos especificos a conformidade, tais como o descumprimento de
leis e regulamentos aplicaveis;

Il - Funcao de Controladoria: responsavel por monitorar e reportar questdes relacionadas aos riscos de ordem financeira, contabil e
orcamentaria - exercida principalmente pelos Departamentos com atua¢cdes em assuntos financeiros, contabeis e orcamentarios.

Art. 11. As tarefas especificas da Segunda Linha consistem em:

| - prestar auxilio a Primeira Linha na concepgao e desenvolvimento de processos e controles internos para gerir adequadamente 0s riscos;
Il - definir atividades para monitorar e medir o resultado em comparacao com as expectativas estabelecidas;

lll - acompanhar a eficacia das atividades de controle interno da Primeira Linha;

IV - fornecer estrutura para o gerenciamento de riscos;

V - identificar e monitorar questdes conhecidas e emergentes que afetam os riscos e controles da organizacao;

VI - identificar mudancas no apetite de risco implicito da organizagao; e

VIl - fornecer orientacoes e formacao adequadas relacionadas aos processos de gerenciamento de riscos e controles.
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22 Linha no TIJPR

SUPORTE AO
GERENCIAMENTO DE
RISCOS DA 12 LINHA

SUPORTE E AVALIACAO
DA CONFORMIDADA DA 12
LINHA
“Compliance”

Quem Funcao de Funcao de
atua”? ‘ Conformidade Controladoria

(consultoria juridica) (DEF, DPLAN)

coordenadores)




Qual o papel?

Art. 11. As tarefas especificas da Segunda Linha consistem em:
| - prestar auxilio a Primeira Linha na concepc¢ao e desenvolvimento de processos e

controles internos para gerir adequadamente 0s riscos;

Il - definir atividades para monitorar e medir o resultado em comparacao com as
expectativas estabelecidas;

Il - acompanhar a eficacia das atividades de controle interno da Primeira Linha;

IV - fornecer estrutura para o gerenciamento de riscos;

V - identificar e monitorar questdes conhecidas e emergentes que afetam o0s riscos e
controles da organizacao;

VI - identificar mudancas no apetite de risco implicito da organizacao; e

VIl - fornecer orientacOes e formacao adequadas relacionadas aos processos de

gerenciamento de riscos e controles.
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E qual o papel do NGRC nisso?

LEMBRAM? Alguns papéis de segunda linha podem ser atribuidos a especialistas, para fornecer
conhecimentos complementares, apoio, monitoramento e questionamento aqueles com papéis de
primeira linha.

Art. 19. O Nucleo de Governancga, Riscos e Compliance do Tribunal de
Justica do Estado do Parana prestara orientacao a Primeira e Segunda
Linhas nos temas relacionados a governanca, gestao de riscos,
conformidade (compliance) e controles internos.

EM SINTESE: auxiliar os atuantes na 12 e 22 linhas com conhecimento, apoio,
monitoramento, guestionamentos, avaliacoes relacionados ao
gerenciamento de riscos e a conformidade.
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Vamos ver
1ISSO tudo na

y 4




Vamos iImaginar uma contratacao:

Matriz de
Risco da
Contratacao

Demandante — Setores Técnicos — 12 Linha

Aprovacao
do Licitacao ...
Presidente

Aprovacao Analise de

Parecer Juridico : :
do Diretor Compliance

Funcao de Conformidade > Funcao de Direcao > Suporte a 12 e 22 Linha
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Na pratica, a atuacao da 22 Linha se da:

Apolo e avallacao da conformidade
Se da pelo assessoramento juridico e pela analise da conformidade legal

Apolo e avaliacao do gerenciamento de riscos
Se da pela analise e aprovacao das diretorias e coordenacoes

Suporte e avaliacoes da conformidade e do gerenciamento de riscos
Se da pela atuacao do NGRC

Gerenciamento de RiIscos
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https://youtu.be/NjcB-6RE5Nc

Por que tudo ISSO
e Importante para a

TIPR?




LEMBRAM? As organizacoes precisam de estruturas e processos eficazes para permitir o
atingimento dos objetivos, ao mesmo tempo em que apoiam uma forte governanca e
gerenciamento de riscos.

O Sistema de Controle Interno existe para garantir,
com maior nivel de confiabilidade, que o TIPR ira
alcancar seus objetivos.

Conformidade, Etica, Integridade, Eficiéncia, Economicidade etc.




Por que tudo ISSO
e Importante para a

governanca-




“Governanca trata de atender as necessidade e melhorar os
resultados para as pessoas” - OCDE

Se temos um SCI forte e bem estruturado, vamos garantir com
maior certeza que 0s nossos objetivos serao alcancados, isto €, que
conseguiremos cumprir a nossa missao institucional.

Garantir a sociedade a prestacado jurisdicional acessivel, de qualidade,
efetiva e célere, de forma transparente e ética, solucionando os conflitos e
promovendo a pacificacao social
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“Governanca trata de atender as necessidade e melhorar os
resultados para as pessoas” - OCDE

TODOS NOS FAZEMOS PARTE DA GOVERNANCA DO TJPR

Art. 15. A governanca institucional deve ser compartilhada por todos os atores do
Tribunal de Justica do Estado do Parana e desdobrada em um conjunto de praticas
gue garantam a minimizacao dos riscos, a ampliacao do desempenho, a utilizacao
eficiente de recursos, a tomada de decisdes, o cumprimento das responsabilidades e
a transparéncia das acoes e de seus resultados.

(Res. 336/2022 — OE/TJPR)
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Recapitulando:

» SCI busca garantir o atingimento dos objetivos;
» E descentralizado e atua por linhas;
» Cada um possui papeéis e responsabilidades que se somam;
» Busca fortalecer a governanca e a entrega de resultados.

Para saber mais do NGRC e acoes de Governanca,
Gestao de Riscos, Integridade e Compliance, visite o
Portal da Governanca Institucional do TJPR




OBRIGADO!
o5

TJPR

TRIBUNAL DE JUSTICA
DO ESTADO DO PARANA

@ fo.com/TJPRoficial @TJPRoficial @ Youtube.com/tjproficial
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