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Sistema de Controle Interno

A Terceira Linha

Maurício Cardoso Segundo

Diretor do Departamento de Auditoria Interna
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Fonte: Instituto dos Auditores Internos – IIA
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A Terceira Linha

Avaliar as atividades da 1ª e 2ª Linhas no que tange à eficácia da
governança, do gerenciamento de riscos e dos controles internos.
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A Terceira Linha

Prestação de serviços de avaliação e consultoria destinados a
agregar valor para melhorar os processos de trabalho no âmbito
do PJPR.
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Fonte: Instituto dos Auditores Internos – IIA
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ObjetividadeIndependência



7

Mandato do dirigente do DAUDI

Reporte funcional ao OE

Acesso a pessoas, dados, instalações (...)

Estatuto de Auditoria Interna

Liberdade de planejamento

Independência: liberdade de condições
que ameacem a capacidade da
atividade de auditoria interna de
cumprir com suas responsabilidades de
maneira imparcial.

Fonte: Instituto dos Auditores Internos – IIA
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IIA

Princípio 5: A independência da Terceira
Linha

A independência da auditoria interna em
relação a responsabilidade da gestão é
fundamental para sua objetividade,
autoridade e credibilidade.

Fonte: Instituto dos Auditores Internos – IIA



9

ObjetividadeIndependência
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ObjetividadeIIA

Objetividade

Atitude mental imparcial que exige que os
auditores internos não subordinem seu
julgamento sobre assuntos de autoria a
outros.

Fonte: Instituto dos Auditores Internos – IIA
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Orientações gerais Órgãos de Controle

Código de Ética

Princípios Fundamentais IPPF

Normas Internacionais

Boas práticas internacionais, guias práticos e 
Declarações de Posicionamento

Aderência
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PNPC
Avaliações

Auditorias

Consultorias

Abordagem sistemática e disciplinada. 
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Auditorias e Avaliações
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Os procedimentos para a realização de auditoria compreendem:

Planejamento

Execução

Comunicação
dos Resultados

Monitoramento das 
Recomendações

PAA

Relatório 

FINAL
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Achado:

Critério
(desejado) Condição

(situação)

Consequência

Causa
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Achado:

Critério
(desejado) Condição

(situação)

Consequência

Causa

Recomendação
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Consultorias
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PNPC
Facilitação

Aconselhamento

Capacitação
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Fonte: Instituto dos Auditores Internos – IIA
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Programa de Qualidade e 
Melhoria de Auditoria

IA-CM

Comunicação
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Fonte: Instituto dos Auditores Internos – IIA
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Obrigado!


