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O Modelo das Tres Linhas do The lIA

CORPO ADMINISTRATIVO

Presfagdo de contas aos stakeholders pela supervisdo orgamizacional

Papeis do corpo administrativo: integridade, lideranca e fransparéncia

$ 1

GESTAO

AUD. INTERNA

Avaliacao independente

Acgoes (incluindo gerenciar Nscos) para
afingir obpefivos orgarmzacionals

OYIVITYAY 30 SONYALX3 SIHOAVLS Iud

Papeéis da 1% linha: Papéis da 2° linha: Papeis da 3° linha:
Provisao de Expertise, apoio, Avaliacao e
produtos/servicos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questoes objetivas sobre
relacionadas a questoes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA : JT; Frestacao de contas, - o Delegar, orientar, H Alinhamento,
reporte : recursos, supervisao comunicacao,

coordenacao,
colaboracao

Fonte: Instituto dos Auditores Internos — IIA
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A Tercelra Linha

DAUDI

DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA INTERNA

Avaliar as atividades da 12 e 22 Linhas no que tange a eficacia da
governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos.
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A Tercelra Linha

DAUDI

DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA INTERNA

Prestacao de servicos de avaliacao e consultoria destinados a

agregar valor para melhorar os processos de trabalho no ambito
do PJPR.
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O Modelo das Tres Linhas do The lIA

CORPO ADMINISTRATIVO

Presfagdo de contas aos stakeholders pela supervisdo orgamizacional

Papeis do corpo administrativo: integridade, lideranca e fransparéncia

GESTAO AUD. INTERNA

Avaliacao independente

Acgoes (incluinao gerenciar Nscos) para
afingir obpefivos orgarmzacionals
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Papeis da 1° linha: Papeéis da 2° linha: Papeis da 3° linha:
Provisao de Expertise, apoio, Avaliacao e
produtos/servicos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questoes objetivas sobre
relacionadas a questoes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA : JT; Frestacao de contas, - o Delegar, orientar, L > Alinhamento,
reporte : recursos, supervisio | comunicacao,

coordenacao,
colaboracao

Fonte: Instituto dos Auditores Internos — IIA
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Independéncia Objetividade

DAUDI

DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA INTERNA




DAUDI

DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA INTERNA

Independéncia: liberdade de condicoes
gue ameacem a capacidade da
atividade de auditoria interna de
cumprir com suas responsabilidades de
maneira imparcial.

Fonte: Instituto dos Auditores Internos — IIA

Mandato do dirigente do DAUDI

Reporte funcional ao OE

Acesso a pessoas, dados, instalacoes (...)

Estatuto de Auditoria Interna

Liberdade de planejamento




A

Principio 5: A independéncia da Terceira

Linha

A independéncia da auditoria interna em DAU Dl

relacao a responsabilidade da gestao é

fundamental para sua objetividade, DEPARTAMENTO
autoridade e credibilidade. DE AUDITORIA INTERNA

Fonte: Instituto dos Auditores Internos — IIA




Independéncia Objetividade

1]

DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA INTERNA




A
Objetividade

Atitude mental imparcial que exige que os
auditores internos nao subordinem seu

julgamento sobre assuntos de autoria a
outros.

Fonte: Instituto dos Auditores Internos — IIA

Objetividade




Orientacdes gerais Orgdos de Controle

DAUD \

DEPARTAMENTO

Boas praticas internacionais, guias praticos e

Declaracoes de Posicionamento

Aderéncia




Auditorias

DAUDI i Avaliacoes

DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA INTERNA | Consultorias

Abordagem sistematica e disciplinada.
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Auditorias e Avaliacoes




Os procedimentos para arealizacao de auditoria compreendem:

I Monitoramento das
‘Comunicagéo Recomendacoes

dos Resultados

‘Execugéo

Relatorio

FINAL
Planejamento




Achado:

Consequéncia

-

Critério
(desejado) COndi§50

(situacao)




Achado:

Consequéncia

-

Criterio

(situacao)




Consultorias
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Aconselhamento

DAU DI X Facilitacao

DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA INTERNA ‘ Capacitagao




O Modelo das Tres Linhas do The lIA

CORPO ADMINISTRATIVO

Presfagdo de contas aos stakeholders pela supervisdo orgamizacional

Papeis do corpo administrativo: integridade, lideranca e fransparéncia

$ 1 $ 1

GESTAO AUD. INTERNA

Avaliacao independente

Acgoes (incluindo gerenciar Nscos) para
afingir obpefivos orgarmzacionals

OYIVITYAY 30 SONYALX3 SIHOAVLS Iud

Papeis da 1° linha: Papeéis da 2° linha: Papeis da 3° linha:
Provisao de Expertise, apoio, Avaliacao e
produtos/servicos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questoes objetivas sobre
relacionadas a questoes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos

LEGENDA JT; Prestacio de contas, - ), Delegar, orientar,
reporte : recursos, supervisao

H Alinhamento,

comunicacao,
coordenacao,
colaboracao

Fonte: Instituto dos Auditores Internos — IIA
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Programa de Qualidade e
Melhoria de Auditoria

DAUDI

DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA INTERNA

Comunicacao




PROGRAMA DE QUALIDADE
E MELHORIA DE AUDITORIA

PQ-AUD TJPR




Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna - IA-CM

_ Gerenciamento do Cultura e
_ Gerenciamento de . : _ _ Estruturas de
Servigos e Papel da Al Praticas profissionais Desempenho e Relacionamento
pessoas - . Governanga
Accountability Qrganizacicnal

Nivel 5 — Otimizado

Al reconhecida como
agente-chave de mudanca
- KPA 5.1

Envolvimento da lideranca
Com organizacoes
profissionais -

KPA 5.3

Melhoria continua de
praticas profissionais -
KPA 5.5

Resultado e valor
alcancados para a

Projecao da forca de
frabalho -
KPA S 2

Planejamento estratégico
da Al - KPA 5.4

organizacao - KPA 5.6

Relacfes efetivas e
permanentes - KPA 5.7

Independéncia, poder e
autoridade da Atividade de
Al - KPA 5.8

Nivel 4 -
Gerenciado

Avaliacao geral sobre
governanca, gestao de
riscos e controles - KFPA4 1

Al contribui para o
desenvolvimento da
gestao - KPA 4.4

A atividade de Al apoia
classes profissionals - KPA
4.3

Flanejamenio da forca de
frabalho - KPA 4 2

Estrategia de auditoria
alavanca a gestao de risco
da organizacao - KPA 4.5

Integracao de medidas de
desempenhos qualitativas
e quaniitativas - KFA 4 b

CAl aconselha e influencia
a mais alta geréncia - KPA
4.7

Supervisao independente
da Atividade de Al - KPA
4.6

Nivel 3 - Integrado

Coordenacao com outros

“r grupos de revisao - KPA
312

CAl informa a autoridade
de mais alto nivel - KPA
315

Componenie essencial da
“lequipe de gestdo - KPA
.11

Supervisao e apoio
gerencial para a Atividade
de Al - KPA 3.14

Mecanismos de

financiamento - KPA 313

Nivel 2 -
Infraestrutura

.......................................... P e R S

Flanode negociode-Al

“lACesso pleno as
“i{informacgbes, aos ativos e
r1as pessoas da

organizacio - KPA 2 10

: Fluxo de reporie de
{auditoria estabelecido -
5 KPA 2.9

Mivel 1 = Inicial

Fonte: Instituto dos Auditores Internos — IIA
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