Politica e o0 Sistema

de Governanca
Institucional

do Tribunal de Justica
do Estado do Parana

Este guia apresenta, de forma sintetizada, a
Resolucao n° 336, de 25 de abril de 2022, que
institui a Politica e o Sistema de Governanca.
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TRIBUNAL DE JUSTICA
DO ESTADO DO PARANA

Introducao

A Resolucao n® 336-0E, de 25 de abril de 2022, instituiu a Politica e o Sistema de
Governanca Institucional do Tribunal de Justica do Estado do Parana.

Inicialmente, destaca-se que a governanca institucional deve ser compartilhada por
todos os atores do Tribunal de Justica do Estado do Parana e desdobrada em um
conjunto de praticas que garantam a minimizacao dos riscos, a ampliacao do
desempenho, a utilizacao eficiente de recursos, a tomada de decisoes, o cumprimento
das responsabilidades e a transparéncia das acdes e de seus resultados.

Nesse sentido, a Politica e o Sistema de Governanca Institucional deste Tribunal foi
elaborada para definir os papéis e as responsabilidades dos atores envolvidos com a
governanca institucional, para que o conjunto das acoes formuladas sejam
efetivamente colocadas em pratica.

Para o disposto nesta Resolucao, considera-se:

Governanca Gestao

conjunto de mecanismos de lideranca, conjunto de praticas de planejamento,
estratégia e controle postos em pratica desenvolvimento, execucao e

para avaliar, direcionar e monitorar a monitoramento de atividades em
gestao, com vistas a conducao de consonancia com a direcao definida pela
politicas publicas e a prestacao de governanca, a fim de atingir os objetivos
servicos de interesse da sociedade organizacionais

Consulte a Politica e o Sistema de Governanca
Institucional do Tribunal de Justica do Estado
do Parana na versao integral para mais informacoes.
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Principios e Diretrizes da
Politica de Governanca Institucional

Sao principios da governanca institucional do Tribunal de Justica do Estado do Parana:

Equidad Accountability Melhori

quicade e lprestacdo de | ¢ o nfiabilidade enoria

participacao contas e regulatoria
responsabilidade)

Capacidade de
Resposta

Integridade Transparéncia

Na governanca do Tribunal de Justica do Estado do Parana serao observadas as
seguintes diretrizes:

m definicao e comunicacao dos papéis, m monitoramento do desempenho dos
competéncias e responsabilidades das resultados das acoes do TJPR
estruturas de governanca e de gestao m auditoria interna independente

m aprimoramento da capacidade dos m fortalecimento e utilizacao do modelo
agentes publicos de gestao de riscos do TJPR

m tomada de decisoes com rigor e m incorporacao de padroes elevados de
transparéncia conduta ética na atuacao dos atores da

m promocao da comunicacao ampla, governanca
voluntaria e transparente dos m realizacao de acoes de dialogo e
procedimentos e dos resultados do prestacao de contas as partes
TJPR interessadas

m direcionamento das acoes para a
prestacao de servicos de exceléncia

Consulte a Politica e o Sistema de Governanca
Institucional do Tribunal de Justica do Estado
do Parana na versao integral para mais informacoes.
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Sistema de
Governanca Institucional

O sistema de governanca institucional consiste no modo como as estruturas de
governanca e gestao se organizam, interagem e procedem para alcancar, de forma
eficiente, eficaz e efetiva, os objetivos organizacionais e para conferir suporte a tomada
de decisao.

SOCIEDADE

Auditoria externa independente

Controle social

INSTANCIA INTERNA DE GOVERNANCA

Tribunal
Pleno

Orgao Subsistemas de Governanga
Especial

PRESIDENTE

1° Vice-Presidente

Departamento de Planejamento Instancias
Internas de

QOuvidoria-Geral da Justiga

apoioa

Departamento de Auditoria Interna governanca

2°Vice-Presidente : :
Nicleo de Governanga, Riscos e Compliance

Corregedor-Geral
da Justiga

Corregedor
daJustica

ESTRUTURA DE GESTAOQ
Clpula Administrativa
Chefias de Divisao ou fungdes de mesmo nivel organizacional

Chefias de Secgdo ou fungdes de mesmo nivel organizacional e demais servidores

Consulte a Politica e o Sistema de Governanca
Institucional do Tribunal de Justica do Estado
do Parana na versao integral para mais informacoes.
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A estrutura de governanca tem por objetivo avaliar o ambiente e os cenarios, definir a
estratégia e as politicas, direcionar a gestao e monitorar a conformidade e o
desempenho, visando atender ao interesse publico. Para tanto, a estrutura é dividida

em instancias internas e externas.

A instancia interna de governanca é composta por:

Org3o Especial

As instancias internas de apoio a governanca sao compostas por:

Instancias internas de apoio a governanca

Subsistemas de = Departamento de Ouvidoria-Geral @ Departamento de
Governanca Planejamento da Justica Auditoria Interna

Ainstancia externa de governanca é composta por:

Instancia externa de governanca

Alta Administracao

Cupula Diretiva

Nucleo de
Governanca,
Riscos e
Compliance

Assembleia Instancias externas

Conselho Nacional Tribunal de Contas

de Justica Legislativa do , do Estado do Parana
’ Estado do Parana

Consulte a Politica e o Sistema de Governanca
Institucional do Tribunal de Justica do Estado
do Parana na versao integral para mais informacoes.

de apoio a
governanca
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A Cupula Diretiva € composta pelo Presidente, 1° Vice-Presidente, 22 Vice-Presidenta,
Corregedor-Geral da Justica e Corregedor da Justica.

Cupula Diretiva

Corregedor-Geral Corregedor da

Presidente ou 1° Vice-Presidente ou  2° Vice-Presidente ou da Justica ou Justica ou
Presidenta 13 Vice-Presidenta 22 Vice-Presidenta Corregedora-Geral Corregedora da

da Justica Justica

A estrutura de gestao tem por objetivo planejar a implementacao da estratégia e das
diretrizes estabelecidas, executar os planos, controlar os riscos e monitorar os
indicadores e sua estrutura é composta por:

Estrutura de gestao

responsavel pela gestao em nivel estratégico, da execucao e

Bllpuls sl s e do controle das atividades do Tribunal de Justica;

Chefias de Divisao ou funcoes = responsaveis pela gestao em nivel tatico da execucao e do
de mesmo nivel controle de atividades relacionadas a areas especificas do
organizacional Tribunal

Chefias de Secao ou funcoes
de mesmo nivel responsaveis pela gestao operacional e pela execucao dos
organizacional e demais processos de trabalho relacionados a sua area de atuacao
servidores

Consulte a Politica e o Sistema de Governanca
Institucional do Tribunal de Justica do Estado
do Parana na versao integral para mais informacoes.
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A Cupula Administrativa € composta dos seguintes membros:

Cupula Administrativa

Diretor ou Diretora do Gabinete do Presidente ou Presidenta

Chefes de Gabinete do 1° Vice-Presidente ou 12 Vice-Presidenta, do 2°
Vice-Presidente ou 22 Vice-Presidenta, do Corregedor-Geral da Justica ou
Corregedora-Geral da Justica e do Corregedor da Justica ou Corregedora da Justica

Secretario ou Secretaria e Subsecretario ou Subsecretaria do Tribunal de Justica

Diretores ou Diretoras de Departamento e Coordenador Executivo ou Coordenadora
Executiva da Escola Judicial do Parana

Consulte a Politica e o Sistema de Governanca
Institucional do Tribunal de Justica do Estado
do Parana na versao integral para mais informacoes.
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Responsabilidades e Desdobramento
da Governanca e da Gestao Institucional

A conducdo da politica de governanca é realizada pelo Orgao Especial e pela Cupula
Diretiva do Tribunal de Justica do Estado do Parana, competindo ao Nucleo de
Governanca, Riscos e Compliance prestar apoio e assessoramento as instancias
internas na conducao da Politica e na organizacao do Sistema de Governanca.

Sao responsabilidades do Orgao Especial, como parte da instancia interna de
governanca, sem prejuizo de suas atribuicoes regimentais:

m garantir que as acoes e os resultados da organizacao estejam alinhados com o interesse
publico

m definir o direcionamento estratégico

m monitorar os resultados das acoes institucionais e dos planos de administracao

m fomentar a prestacao de contas e a transparéncia

Sao responsabilidades da Cupula Diretiva, como parte da instancia interna de
governanca, sem prejuizo de suas atribuicoes regimentais:

m promover, sustentar e garantir a efetividade da governanca

m zelar pelo desenvolvimento institucional

m promover o direcionamento das acoes institucionais, em consonancia com a estratégia
m monitorar os riscos institucionais

m promover a prestacdo de contas e a transparéncia

m monitorar e controlar o funcionamento do Sistema de Governanca Institucional

Consulte a Politica e o Sistema de Governanca
Institucional do Tribunal de Justica do Estado
do Parana na versao integral para mais informacoes.
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A gestao institucional cabera a Clpula Administrativa, a qual tem as seguintes
responsabilidades, sem prejuizo de suas atribuicoes regimentais:

m exercer a gestao da organizacao, com foco na criacao de valores para a sociedade

m planejar, executar e controlar a atuacao das estruturas de gestao

m promover o desdobramento das diretrizes organizacionais

m assegurar a prestacao de contas, a transparéncia e o envolvimento das partes
interessadas

m direcionar as acoes institucionais para resultados

m assegurar condicoes para a gestao de riscos

m dirimir conflitos internos

Sao responsabilidades das instancias internas de apoio a governanca, sem prejuizo
das vedacoes e atribuicoes dos comités, das comissoes e das unidades organizacionais
definidas em atos normativos préprios:

m auxiliar a Alta Administracao na incorporacao dos principios e das diretrizes de
governanca

m prestar apoio a Alta Administracao na avaliacao e no monitoramento da governanca e da
gestao

m incentivar e promover solucoes para o acompanhamento e melhoria de resultados do

desempenho institucional

promover e acompanhar a implementacao da governanca nas suas areas de atuacao

apoiar a execucao e o desdobramento da estratégia

acompanhar atos de gestao, auxiliando na identificacao precoce de riscos

incentivar a gestao de riscos nos respectivos ambitos de atuacao

monitorar e fomentar o aprimoramento da governanca institucional

elaborar manifestacao técnica relativa aos temas de sua competéncia

Consulte a Politica e o Sistema de Governanca
Institucional do Tribunal de Justica do Estado
do Parana na versao integral para mais informacoes.
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Comunicacao da Governanca Institucional
a Sociedade e as Partes Interessadas

A Politica e o Sistema de Governanca Institucional, incluida a estrutura de governanca
e de gestao, bem como sua composicao, deverao ser publicadas na pagina do Tribunal
de Justica do Estado do Parana, na internet, para consulta da sociedade e das partes
interessadas.

Além disso, a Alta Administracao, por meio do Presidente, devera apresentar
anualmente a sociedade e as partes interessadas a Carta Anual de Governanca do
Tribunal de Justica do Estado do Parana, com o objetivo de explicitar as acoes
adotadas para o cumprimento dos objetivos institucionais e para a entrega de servicos
de interesse publico, sendo a competéncia da promocao e da elaboracao do Presidente
do Tribunal de Justica e, apds a elaboracao, a submissao do documento a apreciacao
do Orgéo Especial. Apds a sua aprovacao, devera ser publicada na pagina do Tribunal,
na internet.

A Carta Anual de Governanca devera Cabera ao Nucleo de Governanca,
apresentar: Riscos e Compliance:
m as atividades desenvolvidas m prestar apoio e assessoramento a
m a estrutura de controle elaboracao da Carta Anual de
m fatores de risco relevantes Governanca
m dados financeiros m monitorar periddicamente a Politica e
m politicas e praticas de governanca o Sistema de Governanca

m comentarios dos gestores sobre o
desempenho organizacional

Consulte a Politica e o Sistema de Governanca
Institucional do Tribunal de Justica do Estado
do Parana na versao integral para mais informacoes.
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O Departamento de Auditoria Interna terd competéncia para avaliar a eficacia dos
processos de governanca do Tribunal de Justica do Estado do Parana.

O Departamento de Planejamento atuara no Sistema de Governanca do Tribunal de
Justica do Estado do Parana nas questoes relativas ao planejamento estratégico e
orcamentario e no assessoramento a gestao de processos de trabalho.

A Politica e o Sistema de Governanca do Tribunal de
Justica do Estado do Parana € um instrumento de
grande relevancia para que os principios, diretrizes e
praticas de governanca sejam executados no Tribunal
com eficiéncia e efetividade, principalmente quanto a
entrega de resultados aos nossos maiores
interessados, ou seja, a sociedade.

Consulte a Politica e o Sistema de Governanca
Institucional do Tribunal de Justica do Estado
do Parana na versao integral para mais informacoes.
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