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MENSAGEM DO PRESIDENTE

E com honra e comprometimento que temos a satisfacdo de apresen-
tar a sociedade paranaense e brasileira o Programa de Integridade do
Tribunal de Justica do Parana. Este momento assinala um importante
avanco na direcao da disseminacao de uma cultura de integridade e de
boas praticas, potencializando a transparéncia e impulsionando a eficién-

cia no Judicidrio paranaense.

No cenario atual, é incontestavel a percepcao difundida de que as con-
dutas corruptas acarretam prejuizos a entrega de resultados tanto no
setor publico quanto no privado. A corrupcao compromete a eficiéncia
e a qualidade dos servicos publicos, cria um ambiente em que o aces-
so as oportunidades econémicas, educacionais e profissionais se torna
desigual, mina a confianca dos cidadaos nas instituicoes publicas e go-
vernamentais, prejudica o ambiente de negdcios e afasta investimentos
estrangeiros, além de resultar em desigualdade econémica, agravando a

pobreza.

Como dispde a Resolucdo n° 410/2021 do Conselho Nacional de Justica
[CNJ), o objetivo de um programa de integridade é promover a adocdo de
medidas e acoes que visem prevenir, detectar, punir e remediar atos de
corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios éticos no &mbito do Poder
Judiciario. Desse modo, este Programa visa auxiliar o Tribunal de Justica
do Parana, em todos os seus niveis, a conceber e implementar politicas
que fortalecam o ambiente de controle, a integridade das acdes e dos

agentes institucionais.



Buscando aprimorar a governanca institucional, responder eficazmente
aos desafios econémicos, sociais e ambientais, além de cumprir nossos
compromissos com a sociedade, esta iniciativa reflete nosso com-
prometimento em promover continuamente um ambiente integro,

transparente e eficiente, visando o bem comum.

Neste momento, convocamos todos a se engajarem ativamente no Pro-
grama de Integridade. Juntos, poderemos aprimorar nossa institui-
cao, tornando-a cada vez mais solida, confiavel e comprometida

com os principios éticos que norteiam nossa atuacao.

Que o Programa de Integridade do Tribunal de Justica do Estado do Para-
na seja apenas o inicio de uma jornada de transformacao, na qual abra-
camos a integridade como um valor essencial em todas as nossas acoes.
Vamos trabalhar incansavelmente para construir um futuro mais

justo, transparente e prospero para todos.

Des. Luiz Fernando Tomasi Keppen

Presidente do Tribunal de Justica



INTRODUCAO

Conforme conceitua a Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE,

p.03, 2017), em sua Recomendacdo sobre Integridade Publica,

No contexto brasileiro, a integridade publica tem sido uma preocupacao crescente, devido aos
desafios relacionados a corrupcao e a ma gestao dos recursos publicos. Para lidar com essa
questdo, o pais tem adotado medidas significativas, como a edicdo da Lei Anticorrupcao (Lei
Federal n® 12.846/2013), que estabelece a responsabilizacdo de empresas envolvidas em atos
de corrupcdo contra a administracdo publica, e a Lei das Empresas Estatais (Lei Federal n°
13.303/2016), que estabelece principios e regras de governanca corporativa para as empresas

controladas pelo Estado.

A nova Lei de Licitacdes (Lei Federal n® 14.133/2021) também é um normativo importante que
traz avancos no que diz respeito a integridade publica. A legislacdo busca promover uma maior
transparéncia e ética nos processos licitatorios, visando combater a corrupcao e garantir uma
gestao eficiente dos recursos publicos. Um dos pontos-chave da nova lei é a introducao do
“Programa de Integridade” como um critério de qualificacdo para as empresas participarem
de licitacoes.

Outra regulamentacao relevante é a Resolucao n° 410/2021 do Conselho Nacional de Justica
(CNJ), que estabelece diretrizes e parametros para a implementacao de sistemas de inte-
gridade nos drgaos do Poder Judiciario brasileiro, com o propdsito de fortalecer a cultura
de integridade, contribuindo para a prevencao e o combate a corrupcao, além de promover a

transparéncia e a confianca na atuacao do sistema judicial.



No ambito interno, o Tribunal de Justica, por meio do seu colendo Org3do Especial, aprovou a
Resolucao n®336/2022, que institui a Politica e o Sistema de Governanca Institucional, estabe-
lecendo que a governanca institucional deve ser compartilhada por todos os atores do Tribu-
nal de Justica do Estado do Parana e desdobrada em um conjunto de praticas que garantam
a minimizacao dos riscos, a ampliacao do desempenho, a utilizacao eficiente de recursos, a
tomada de decisdes, o cumprimento das responsabilidades e a transparéncia das acoes e

resultados.

Neste contexto, o Programa de Integridade do TJPR foi elaborado em estrita conformidade a
esse conjunto normativo, sendo destinado a fortalecer as boas praticas, a gestao de riscos e a
governanca institucional, com o objetivo de evidenciar o compromisso do Judiciario paranaen-
se com a integridade, a transparéncia, a ética e o combate a corrupcao, em vista ao cumpri-

mento da missao, da visao e dos valores que representam a identidade da instituicao.

Missao: Garantir a sociedade a prestacao jurisdicional

acessivel, de qualidade, efetiva e célere, de forma

-5

/// transparente e ética, solucionando os conflitos e

promovendo a pacificacao social.

Visao: Ser referéncia de qualidade na prestacao de
servicos publicos, reconhecida pela sociedade e por seus
colaboradores como instituicao da qual todos tenham

orgulho e confianca.

Valores: Transparéncia, I'Etica, Celeridade, Acessibilidade,

Justica, Inovacao e Eficiéncia.




IMPORTANCIA DO PROGRAMA DE

INTEGRIDADE PARA O TJPR

Ao desenvolver um Programa de Integridade, o Poder Judicidrio paranaense busca tracar as
diretrizes, as politicas e as acdes que serao empregadas para a prevencao, a deteccao e o
tratamento de ocorréncias relacionadas a fraudes, corrupcao e demais irregularidades, bus-

cando propiciar um ambiente organizacional mais justo, eficiente, moral, ético e transparente.

A estruturacao do Programa de Integridade no Tribunal de Justica do Estado do Parana almeja
estabelecer o alinhamento consistente das condutas dos diversos agentes da instituicao, vi-
sando sempre a prevaléncia do interesse publico e a entrega de resultados as partes interes-

sadas (stakeholders), nas quais se inserem a sociedade e todos os jurisdicionados desta Corte.

Em suma, a partir do Programa de Integridade sera possivel melhorar os servicos prestados
pelo Poder Judiciario paranaense, evitando a ocorréncia de prejuizos ao erario e de acoes an-

tiéticas, apresentando a sociedade um Tribunal mais integro e transparente.

Além disso, o Programa intenciona promover uma maior conscientizacao de magistradas e
magistrados, servidoras e servidores, e de todas e todos os demais colaboradores da institui-
cao sobre boas praticas éticas e integras, mitigando-se, com isso, o risco de que sejam come-
tidos atos de corrupcao, fraude e outras irregularidades no ambito interno da instituicao, que
possam comprometer a integridade, a conformidade, a eficiéncia organizacional e, sobretudo,

a credibilidade do Judiciario paranaense perante os cidadaos e jurisdicionados.

Ainda, o Programa de Integridade complementa os esforcos em-
preendidos pelo Tribunal de Justica para a prevencao de ocorrén-
cia de fraude e corrupcao, realcados em setembro de 2021 com a
adesao desta Corte ao Programa Nacional de Prevencao a Cor-
rupcao (PNPC), coordenado e executado pelas Redes de Controle
nos Estados, patrocinada pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
e pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). As boas praticas reco-

mendadas pelo PNPC, extraidas da plataforma e-Prevencao, tem



auxiliado o desenvolvimento de diversas iniciativas, inclusive aquelas incor-
poradas neste Programa, que visam estabelecer um ambiente institucional

ético, integro e livre de fraudes e corrupcdes.

OBJETIVOS E PRINCIPIOS DO

PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO TJPR

Pautado pela Resolucao n® 410/2021 do Conselho Nacional de Justica, que inovou ao trazer
diretrizes para o estabelecimento de sistema de integridade no Poder Judiciario brasileiro, o

Programa de Integridade do TJPR tem por objetivo:

|) incorporar padrées elevados de conduta pela alta administracao, para estimular e
orientar o comportamento dos agentes publicos, terceirizados e demais colaborado-

res, em conformidade com suas funcoes e atribuicdes;

I1) promover a prevencao, a deteccao, a remediacao e a punicao as ocorréncias de

violacao de integridade;

I11) fomentar um ambiente integro e confidvel, alinhado aos valores éticos comparti-

lhados pela sociedade;

V) promover acoes de comunicacao, divulgacao e treinamento dos agentes publicos

para internalizacao da cultura de integridade institucional;

V) fomentar o uso do Canal de Denlncia e de representacao sobre desvios éticos,

ilicitos administrativos, fraudes e corrupcoes; e

V1) promover, analisar, detectar, mitigar e prevenir todo e qualquer episddio negativo

que envolva comportamentos contrarios a inclusao e respeito as diversidades huma-

nas.



Seguindo a mesma Resolucao, sao elementos fundamentais que devem nortear o Programa
de Integridade: governanca publica; transparéncia; compliance; profissionalismo e meritocra-
cia; inovacao; sustentabilidade e responsabilidade social; prestacao de contas e responsabili-
zacao; tempestividade e capacidade de resposta; aprimoramento e simplificacdo regulatodria;
decoro profissional e reputacao; estimulo a renovacao dos cargos de chefia e assessoramento

da alta administracao; e vedacao ao nepotismo.

0 Programa de Integridade também é norteado pela Resolucdo n° 336/2022 do Orgao Especial
do Tribunal de Justica do Estado do Parana, que institui a Politica e o Sistema de Governanca
Institucional deste Tribunal, assentando como principios da governanca desta Corte a capaci-
dade de resposta; integridade; transparéncia; equidade e participacao; accountability (presta-

cao de contas e responsabilidade); confiabilidade; e melhoria regulatéria.

CONSTRUCAO DO PROGRAMA DE

INTEGRIDADE DO TJPR

A construcao do Programa de Integridade do Tribunal de Justica do Estado do Parana foi capi-
taneada pelo Nucleo de Governanca, Riscos e Compliance (NGRC), que executou esta acio de
governanca institucional, pautando-se, em especial, nas diretrizes emanadas pelo Conselho
Nacional de Justica - CNJ, contidas na Resolucao n° 410/2021, e em boas praticas nacionais

e internacionais aplicadas ao tema.

A equipe partiu da concepcao de que um bom programa de integridade deve estabelecer nor-
mas internas; incentivar a realizacao de fiscalizacoes constantes; incentivar a realizacao de
denuncias de irregularidades; e propor campanhas de divulgacao que reforcem o compromis-

so com a ética e a transparéncia.

Ademais, tem-se que as acoes devem ser permanentes, constantes, de carater preventivo e
realizadas mesmo diante da auséncia de histdrico de condutas transgressoras nas unidades

judiciais ou administrativas desta Corte, uma vez que o objetivo central do Programa é a pre-



vencao. Dai a importancia de serem estabelecidos padroes de condutas éticas e de normas

que evitem comportamentos danosos e prejudiciais ao Poder Judiciario paranaense.

Assim, além das normas nacionais de combate aos desvios éticos e atos de corrupcao, em
especial, a Lei Federal n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcaol, o programa reflete os compromis-
sos tomados pelo Brasil na Convencao das Nacées Unidas contra a Corrupcao (ONU]J, na Con-
vencao Interamericana de Combate a Corrupcao (OEA) e na Convencao sobre Corrupcao de
Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transacoes Comerciais Internacionais da Organizacao

para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Para além disso, visando fortalecer a construcao do Programa de Integridade, representantes
do NGRC realizaram visitas técnicas a Companhia Paranaense de Saneamento - SANEPAR e
a Companhia Paranaense de Energia - COPEL, ambas empresas estatais, com a finalidade de
conhecer as estratégias utilizadas no processo de implantacdo dos programas de integridade
nessas empresas, os desafios identificados e de que forma o Tribunal de Justica poderia adap-

tar essas experiéncias a sua realidade.

Ato continuo, o NGRC iniciou os trabalhos voltados a construcao da matriz de riscos a integri-
dade nas contratacoes publicas, por se tratar de area muito sensivel e suscetivel a conflito de
interesses, superfaturamento, sobrepreco e fraudes. Assim, o Nucleo realizou uma reuniao
que envolveu 21 servidores das diversas areas contratantes do TJPR, pautando-se na premissa
de que a integridade nas contratacoes publicas é fundamental para garantir uma boa gover-

nanca e retornar beneficios a sociedade.

Em paralelo, o NGRC realizou reunioes estratégicas com setores-chave para identificar riscos
a integridade, de abrangéncia institucional, que podem afetar o Tribunal de Justica. Participa-

ram dessa fase dos trabalhos as seguintes unidades:

a) Departamento de Auditoria Interna (DAUDI), que apontou riscos identificados a
partir de trabalhos (auditorias e avaliacdes) conduzidos pela unidade, da experiéncia
dos auditores e do resultado do diagnostico realizado que permitiu a adesao do Tri-

bunal de Justica do Parana ao Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcdo (PNPC].

b) Comissao de Etica e de Conduta (CEC), que constatou que a detecco e a prevencao
de eventos que possam comprometer os principios éticos e a integridade requerem
a colaboracao nao apenas das unidades e departamentos, mas também de outras
comissoes. Aventou-se, como consequéncia, que se dé a criacao de uma espécie de
“rede de integridade”, sugerindo a coordenacdo pelo NGRC a fim de promover reu-
nioes, facilitar a comunicacao, melhorar a troca de informacodes e realizar trabalhos

conjuntos.



c] Comissao de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual e

da Discriminacao, que narrou os riscos a integridade por eles identificados.

d) Comissao de Igualdade e Género, oportunidade na qual foram identificados os ris-
cos a integridade e apontadas as possiveis acoes para melhorar o alcance dos tra-
balhos realizados pela Comissao, no sentido de ampliar a divulgacao das acoes e o

desenvolvimento de procedimento préprio para apuracao de desigualdades.

e) Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao, que assinalou algumas acées
para melhoria da tematica da acessibilidade, como a presenca de intérprete de libras
nos eventos oficiais do Tribunal de Justica, a insercao de legendas e audiodescricao

nos videos institucionais e a melhoria na acessibilidade dos sistemas informativos.

f) Ouvidoria-Geral da Justica, que apds reunido realizada com o NGRC e com o Ex-
celentissimo Ouvidor-Geral da Justica e a Supervisora da Ouvidoria-Geral, narraram
as dificuldades enfrentadas pelo setor, com posterior apresentacao de relatério con-
tendo o numero de denuncias recebidas no Canal de Dendncia do Poder Judiciario
paranaense, contemplando situacoes de fraude, corrupcao, uso ilegal de bem publico

e assédios moral e sexual, bem como os tratamentos realizados nessas denuncias.

g) Corregedoria da Justica, que apds reunido realizada com o NGRC e com os Juizes
Auxiliares e Assessores Correicionais, elencaram os principais riscos a integridade
relativo ao foro extrajudicial e destacaram que as campanhas de comunicacao sobre
integridade realizadas pelo TJPR também sejam direcionadas aos agentes do foro ex-

trajudicial.

Tendo-se uma nocao geral e colaborativa dos riscos que podem macular a integridade insti-
tucional e comprometer a imagem do Tribunal de Justica perante as partes interessadas e a
sociedade, passou-se a etapa da reflexao das acoes que poderao ser adotadas em tratamento

a esses riscos, construindo-se, assim, o Programa de Integridade.



O PROGRAMA DE INTEGRIDADE

DO TJPR

O Programa de Integridade do Tribunal de Justica do Estado do Parana estabelece o conjunto
de diretrizes e acoes aplicadas internamente, em consonancia com as disposicoes da Reso-
lucdo n® 410 do CNJ e com as boas praticas nacionais e internacionais, a fim de promover a
disseminacao e a implementacao de uma cultura de integridade e a promocao da prevencao,
da deteccao e da punicao de fraudes e demais irregularidades no ambito do Judiciario para-

naense. Dessa forma, o Programa esta alicercado em 06 pilares, quais sejam:

APOIO E COMPRO- G‘ESTAO DE RISCOS
METIMENTO DA ALTA A INTEGRIDADE E
ADMINISTRACAO CONTROLES INTERNOS

TREINAMENTO E

AUDITORIA E COMUNICACAO

MONITORAMENTO
CONTINUO




Pilares do Programa de Integridade

O Programa de Integridade do TJPR trata de um conjunto de medidas e acdes institucionais
voltadas para a prevencao, deteccao, punicao e remediacao de fraudes, corrupcao e demais

irregularidades, estando alicercado nos seguintes pilares:

o)
[WEZ | - Apoio e Comprometimento da Alta Administracao

0 apoio e o comprometimento da Alta Administracao sao
indispensaveis para a eficacia do Programa. 0 engajamento e
a conduta dos gestores norteiam o comportamento dos demais
e promovem uma cultura organizacional focada na ética e na

integridade.

O bom funcionamento de um Programa de Integridade depende diretamen-

te do comprometimento e do apoio da alta administracao da instituicao.

Esse pilar baseia-se no ideal de “Tone at the top” ou “Tom do topo”, expres-
sando a légica de que o “exemplo deve vir de cima”, por meio do suporte dos
6rgaos da cupula do Tribunal, visto que o engajamento e a conduta da Alta

Administracao norteiam o comportamento dos demais.

Por isso é que a Resolucdo n° 336/2022 vincula o “comprometimento dos
agentes do mais alto nivel organizacional com os valores, estratégias, politicas
e processos necessarios a implementacao de uma sdlida governanca publica”

ao mecanismo de Lideranca (inciso lll, art. 2°).

Portanto, o pilar de apoio e comprometimento da Alta Administracao é o
que propiciard o impulso inicial, bem como prestara todo o suporte insti-
tucional ao Programa de Integridade do TJPR, permitindo que os demais

pilares tenham efetividade.



Il - Gestao de Riscos a Integridade e Controles Internos

A avaliacao continua dos riscos de integridade é fundamental para o
desenvolvimento de controles internos que os previnam e contribuam
para a criacao de politicas e procedimentos que visem evitar, detectar e

remediar fraudes e condutas irregulares.

Assim, este pilar consiste na atividade de identificacao e avaliacao de even-
tuais riscos de integridade a que o Tribunal esteja sujeito, nos termos da-
quilo que prevé o Manual de Gestao de Riscos do Poder Judiciario, instituido

pelo Decreto Judiciario n® 461/2021.

Como objetivo, esse pilar busca desenvolver controles internos por meio de
acoes e procedimentos que garantam um nivel adequado de seguranca a
execucao das atividades, bem como assegurar o alcance dos objetivos, con-
tribuindo também para minimizar os riscos de integridade aos quais o Tri-
bunal esta exposto. Além disso, as constatacoes do gerenciamento eficaz de
riscos a integridade serao utilizadas como subsidio para o eixo Politicas e

Procedimentos e Auditoria e Monitoramento Continuo.

Il - Politicas e Procedimentos

As politicas e procedimentos derivam do gerenciamento eficaz dos
riscos a integridade. Eles orientam a conduta e as boas praticas de
integridade no TJPR, visando prevenir, detectar e combater fraudes,

corrupcoes e desvios éticos.



Este pilar visa garantir que as politicas e os procedimentos de integrida-
de sejam efetivamente aplicados e estejam constantemente atualizados de
acordo com os principais riscos identificados, bem como estejam de acordo

com as normas administrativas e legais a que o Tribunal esta sujeito.

Ao implementar e aplicar politicas e procedimentos robustos, o Tribunal de
Justica do Estado do Parana demonstra seu compromisso com a transpa-
réncia, a responsabilidade e a integridade, construindo uma cultura orga-
nizacional sélida, fortalecendo a confianca dos agentes institucionais e da

sociedade como um todo.

IV - Treinamento e Comunicacao

Construir uma cultura de integridade é vital para o sucesso do
Programa. Este pilar trata da efetiva comunicacao das diretrizes
de integridade, assim como a realizacao periddica de treinamentos

adaptados as necessidades dos diversos publicos do Tribunal.

Trata-se da oferta permanente de cursos, lives, palestras e eventos com a
tematica integridade, sempre com o auxilio da Escola Judicial do Parana -
EJUD, bem como da promocao de acoes de comunicacao e divulgacao conti-
nuada do Programa, por meio de fixacao de cartazes, postagens na internet,

intranet e nas redes sociais do Tribunal de Justica.

Almeja-se, com isso, a constante divulgacao das acoes de integridade aos
publicos interno e externo, permitindo o amplo conhecimento das diretrizes
de integridade do TJPR e reforcando o comprometimento em construir uma
instituicao cada vez mais exemplar, como referéncia em boas praticas e con-

dutas éticas.



V - Auditoria e Monitoramento Continuo

0 monitoramento eficaz do Programa é crucial para identificar os
pontos de acerto e aqueles que requerem melhorias, por meio de
avaliacées independentes (auditorias] e do acompanhamento continuo,

a fim de promover o seu constante aprimoramento

Este pilar estd sedimentado na avaliacao continuada do conhecimento e da
adesao ao Programa de Integridade pelos agentes do Tribunal de Justica,

bem como do cumprimento das acoes nele previstas.

Além disso, perpassa pela efetividade do Canal de Denuncias do TJPR (Canal
de Denuncias - Fale com a Ouvidoria do TJPR), operado pela Ouvidora-Geral
do Poder Judiciario do Estado do Parand, para que sejam realizadas comu-

nicacoes de eventuais irregularidades relacionadas ao Poder Judiciario pa-

ranaense, seja pelo publico interno ou externo.

VI - Diversidade e Inclusao

Visa declarar o compromisso do TJPR em criar um ambiente de

respeito, igualdade e inclusao para todas as diversidades. O objetivo é

assegurar que todos se sintam respeitados e incluidos na instituicao.

O pilar da Diversidade e Inclusao busca o reconhecimento da pluralidade,
das diferencas e das caracteristicas dos seres humanos. Por isso, adotar
politicas e acoes que facam sentido para ajudar a construir uma sociedade
mais justa, tornando o TJPR mais socialmente responsavel, é compromisso

de integridade da instituicao.



Busca, portanto, assegurar que todos os individuos tenham oportunidades
iguais de participar, contribuir e avancar dentro do Judiciario estadual. Um
programa de integridade que valoriza a diversidade e a inclusao reforca a
mensagem de respeito, igualdade e justica, contribuindo para uma cultura

organizacional mais saudavel, engajada e ética.

Assim, a partir da estruturacao do Programa e na medida em que ele for
paulatinamente operacionalizado, alcancar-se-ao a conscientizacao e a
disseminacao da cultura de integridade no Tribunal de Justica, cumprindo-
-se com as seguintes finalidades, previstas no art. 8°, § 1° da Resolucao
n° 410/2021 do CNJ: eficiéncia dos controles internos; acompanhamento de
resultados; melhoria dos mecanismos e praticas implementados; tratamen-
to diferenciado ao erro de boa-fé; e desburocratizacao e aprimoramento de

processos.

Destaca-se que previamente a elaboracao deste Programa, inimeras acoes
para implementacao de ferramentas de integridade no ambito do Poder Ju-
diciario paranaense foram adotadas, conforme sera exposto adiante. Isso
porque a Resolucao n® 336/2022, ao estabelecer a Politica e o Sistema de Go-
vernanca Institucional do Tribunal de Justica do Estado do Parana, assentou
que o desdobramento da governanca institucional deve estar amparado nos
“mecanismos de lideranca, estratégia e controle, empregados para avaliar,
direcionar e monitorar a gestao, com vista a entrega de resultados de inte-

resse publico” (art. 16).

Assim, a iniciativa de propor o Programa de Integridade esta alinhada aos
mecanismos consolidados no Programa de Governanca Institucional do Tri-
bunal de Justica do Estado do Parana (PGI-TJPR), aprovado em agosto de
2021, e que previu a pratica de “Estabelecer um Programa de Compliance”

como um dos mecanismos que compoe o eixo da Lideranca do PGI-TJPR.



6rgéo Gestor Responsavel pela Implementacao e
Coordenacao do Programa de Integridade

Conforme estabelecido na Resolucdo n® 410 do CNJ, é necessario que haja um dérgao gestor
que sera responsavel pela implementacao e pela coordenacao do Programa de Integridade na
instituicao.

Dessa forma, essa responsabilidade sera atribuida ao Nucleo de Governanca, Riscos e Com-
pliance [(NGRCJ, devido ao seu papel institucional em prestar apoio e assessoramento direto ao
Presidente e ao Secretario do Tribunal de Justica nas tematicas relacionadas a governanca, a

gestao de riscos, ao compliance e aos controles internos.

O NGRC tera a funcao de garantir a efetiva implementacdo do Programa de Integridade, mo-
nitorando sua aplicacao e avaliando a conformidade com as diretrizes estabelecidas. Essa
designacao reforca a importancia atribuida pelo Tribunal de Justica a gestao transparente,
ética e livre de irregularidades, demonstrando seu compromisso em prevenir a ocorréncia de

fraudes e corrupcao e garantir a integridade em suas atividades.

Acoes de Integridade Implantadas

Vale ressaltar, no entanto, que o presente Programa vai além de conceitos e esforcos para pro-
mover uma cultura baseada na integridade. O Programa de integridade do TJPR é composto

por medidas praticas que visam dar efetividade a cada um dos pilares estabelecidos.

Todavia, inicialmente, é importante destacar que algumas acoes voltadas ao fortalecimento da

integridade institucional ja estao concretizadas, a exemplo das elencadas a seguir:

ACAO DE , DATA DA
: OBJETIVO RESPONSAVEL -
INTEGRIDADE IMPLANTACAO

Aprovacao do Representa o irrestrito apoio e comprometi-  Presidente do TJPR Agosto/2023
Programa de mento da Alta Administracao do TJPR com a Apoiado por NGRC

Integridade do disseminacao de uma cultura de integridade

Tribunal de Jus- e a promocao de acdes que visam a preven-

tica do Estado do cao, a deteccao e a punicao de fraudes e de-

Parana mais irregularidades.

Cédigo de Etica e Criacdo, no ano de 2021, de um novo Cédigo  Presidente do TJPR Setembro/2021
Conduta do Poder  de Etica e Conduta, a partir de um Grupo de Apoiado por NGRC
Judiciario do Es- Trabalho multissetorial, com a inclusao de
tado do Parana boas préaticas de integridade e aprovado pelo

Decreto Judicidrio n® 523/2021


https://www.tjpr.jus.br/documents/56887732/57111233/C%C3%B3digo+de+%C3%A9tica/93e50e93-34a3-736b-5300-7b9be35b86c5
https://www.tjpr.jus.br/documents/56887732/57111233/C%C3%B3digo+de+%C3%A9tica/93e50e93-34a3-736b-5300-7b9be35b86c5
https://www.tjpr.jus.br/documents/56887732/57111233/C%C3%B3digo+de+%C3%A9tica/93e50e93-34a3-736b-5300-7b9be35b86c5
https://www.tjpr.jus.br/documents/56887732/57111233/C%C3%B3digo+de+%C3%A9tica/93e50e93-34a3-736b-5300-7b9be35b86c5

Comissao de Eti-

ca e de Conduta

Canal de Denun-
cias do Poder Ju-
diciario do Estado

do Parana

Nucleo de Gover-
nanca, Riscos e

Compliance

Carta Anual de
Governanca do
Poder Judiciario
do Estado do

Parana

Instituida no ano de 2021, a Comissao de Eti-
ca e de Conduta tem a funcao de promover
e apoiar a divulgacao de normas destinadas
a ordenacao dos comportamentos dos ser-
vidores e demais colaboradores para aten-
der as finalidades dos servicos prestados no
ambito do Poder Judiciario em proveito dos

interesses da sociedade.

Criado em 2021 e operacionalizado pelo Ou-
vidoria-Geral da Justica, o Canal de Dentn-
cias tem foco na recepcao de relatos envol-
vendo corrupcao, fraude, uso ilegal de bem
publico, assédio moral e sexual, com ab-
soluta protecdo ao denunciante, conforme

preconizam as boas praticas de integridade.

Criacao do Nucleo de Governanca, Riscos
e Compliance (NGRC] com a finalidade de
apoiar e assessorar o Presidente e o Secre-
tario do Tribunal de Justica nos temas re-
lacionados a governanca, gestao de riscos,
compliance, integridade e controles inter-
nos. Possui a missao de desenvolver e forta-
lecer a governanca institucional, promover o
gerenciamento ativo dos riscos que podem
impactar no alcance dos objetivos e propi-
ciar um ambiente organizacional que priori-
ze a atuacao em conformidade com as leis,

regulamentos e boas praticas de gestao.

Criada por meio da Resolucao n° 336/2022-
OE/TJPR, a Carta Anual de Governanca
apresenta as atividades desenvolvidas pelo
Judiciario paranaense, a estrutura de con-
trole, os fatores de risco relevantes, os da-
dos financeiros, as politicas e praticas de
governanca e os comentarios dos gestores
sobre o desempenho organizacional, tradu-
zindo-se, portanto, em um importante ins-
trumento de transparéncia e prestacao de

contas a sociedade.

Presidente do TJPR

Apoiado por NGRC

Presidente do TJPR

Apoiado por NGRC

Presidente do TJPR

Presidente do TJPR

Apoiado por NGRC

Dezembro/2021

Dezembro/2021

Fevereiro/2021

Outubro/2022,
com publicacdes

anuais


https://www.tjpr.jus.br/web/comissao-de-etica-e-de-conduta
https://www.tjpr.jus.br/web/comissao-de-etica-e-de-conduta
https://www.tjpr.jus.br/web/canal-de-denuncias
https://www.tjpr.jus.br/web/canal-de-denuncias
https://www.tjpr.jus.br/web/canal-de-denuncias
https://www.tjpr.jus.br/web/canal-de-denuncias
https://www.tjpr.jus.br/web/governanca-institucional/ngrc
https://www.tjpr.jus.br/web/governanca-institucional/ngrc
https://www.tjpr.jus.br/web/governanca-institucional/ngrc
https://www.tjpr.jus.br/web/governanca-institucional/governanca-institucional?p_p_id=101_INSTANCE_ZayqAs7xDnAx&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2&a_page_anchor=83979219
https://www.tjpr.jus.br/web/governanca-institucional/governanca-institucional?p_p_id=101_INSTANCE_ZayqAs7xDnAx&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2&a_page_anchor=83979219
https://www.tjpr.jus.br/web/governanca-institucional/governanca-institucional?p_p_id=101_INSTANCE_ZayqAs7xDnAx&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2&a_page_anchor=83979219
https://www.tjpr.jus.br/web/governanca-institucional/governanca-institucional?p_p_id=101_INSTANCE_ZayqAs7xDnAx&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2&a_page_anchor=83979219
https://www.tjpr.jus.br/web/governanca-institucional/governanca-institucional?p_p_id=101_INSTANCE_ZayqAs7xDnAx&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2&a_page_anchor=83979219

Adesao do TJPR
ao Programa Na-
cional de Preven-
cao a Corrupcao
(PNPC)

Manual de Gestao

de Riscos

Cartilha de
prevencao e
enfrentamento ao

assédio

Portal da Gover-
nanca Institucio-

nal do TJPR

Divulgacao e
comprometimen-
to com as normas
do Cddigo de

Etica e Conduta

Trata-se da adesao do TJPR ao Programa
Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPCJ,
coordenado e executado pelas Redes de
Controle nos Estados e patrocinado pelo Tri-
bunal de Contas da Uni&o (TCU) e pela Con-
troladoria-Geral da Unido (CGU).

Criacao do Manual de Gestao de Riscos ob-
jetivando a padronizacdo das praticas de
gerenciamento de riscos no TJPR, visando

mitigar ou evitar a sua ocorréncia.

Cartilha criada para discutir e promover a
Politica de Prevencao e Enfrentamento do
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Dis-
criminacao no ambito do TJPR em conso-
nancia com Resolucdo n° 351/2020 do CNJ,
contemplando divulgacao de medidas e es-
clarecimentos a respeito de assédios moral
e sexual e das acoes a serem adotadas pelas

vitimas desses assédios.

Portal criado no site oficial do TJPR com o
objetivo de estabelecer um canal de comu-
nicacao direto com a sociedade e dar visibili-
dade as praticas de governanca, integridade
e ética, compliance e gestdo de riscos do

Judiciario Paranaense.

Em observancia ao paragrafo Unico do art.
14 do Codigo de Etica e Conduta, tratam de
acoes administrativas da CEC visando divul-
gar o Cdédigo as pessoas a ele subordinadas,
bem como integra-lo ao termo de compro-
misso de estagio, aos contratos de presta-
cao de servicos e demais instrumentos de
forma a assegurar o alinhamento de condu-
ta de todas colaboradoras e colaboradores

do TJPR.

Presidente do TJPR

Apoiado por DAUDI

Presidente do TJPR

Apoiado por NGRC

COPAMS e EJUD

NGRC

CEC

Setembro/2021

Junho/2021

Agosto/2022

Dezembro/2021

Dezembro/2021


https://www.tjpr.jus.br/noticias/-/asset_publisher/9jZB/content/id/55112227
https://www.tjpr.jus.br/noticias/-/asset_publisher/9jZB/content/id/55112227
https://www.tjpr.jus.br/noticias/-/asset_publisher/9jZB/content/id/55112227
https://www.tjpr.jus.br/noticias/-/asset_publisher/9jZB/content/id/55112227
https://www.tjpr.jus.br/noticias/-/asset_publisher/9jZB/content/id/55112227
https://www.tjpr.jus.br/documents/18319/52361650/Manual_de_gestao_de_Riscos.pdf/aee72138-6c5b-b9a7-fcd7-98694832d670
https://www.tjpr.jus.br/documents/18319/52361650/Manual_de_gestao_de_Riscos.pdf/aee72138-6c5b-b9a7-fcd7-98694832d670
https://ejud.tjpr.jus.br/documents/13716935/0/Cartilha+de+Preven%C3%A7%C3%A3o+ao+Ass%C3%A9dio/36d67b84-de6c-b9a1-ae3c-10aa8493ad9f
https://ejud.tjpr.jus.br/documents/13716935/0/Cartilha+de+Preven%C3%A7%C3%A3o+ao+Ass%C3%A9dio/36d67b84-de6c-b9a1-ae3c-10aa8493ad9f
https://ejud.tjpr.jus.br/documents/13716935/0/Cartilha+de+Preven%C3%A7%C3%A3o+ao+Ass%C3%A9dio/36d67b84-de6c-b9a1-ae3c-10aa8493ad9f
https://ejud.tjpr.jus.br/documents/13716935/0/Cartilha+de+Preven%C3%A7%C3%A3o+ao+Ass%C3%A9dio/36d67b84-de6c-b9a1-ae3c-10aa8493ad9f
https://www.tjpr.jus.br/web/governanca-institucional/governanca-institucional?p_p_id=101_INSTANCE_ZayqAs7xDnAx&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2&a_page_anchor=83979219
https://www.tjpr.jus.br/web/governanca-institucional/governanca-institucional?p_p_id=101_INSTANCE_ZayqAs7xDnAx&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2&a_page_anchor=83979219
https://www.tjpr.jus.br/web/governanca-institucional/governanca-institucional?p_p_id=101_INSTANCE_ZayqAs7xDnAx&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2&a_page_anchor=83979219

Acoes de Integridade a serem implantadas

Somando-se aos esforcos ja empreendidos para o fortalecimento da integridade institucional,

o presente Programa objetiva desenvolver as seguintes acoes:

| - APOIO E COMPROMETIMENTO DA ALTA ADMINISTRACAO

ACAO DE ,
’ OBJETIVO RESPONSAVEL PRAZO
INTEGRIDADE

Disseminacao

do apoio e do
comprometimento
pessoal da Alta
Administracao

com a integridade

Capacitacao dos
gestores sobre
o Programa de

Integridade

Estimulo a renova-
cao dos cargos de
chefia e assesso-
ramento da Alta

Administracao

Disseminacao pela
Alta Administracao
do seu compro-
metimento na
prevencao e com-
bate ao assédio e a

discriminacao.

Disseminar a todas as pessoas do TJPR que
a Alta Administracdo esta comprometida e
fornece irrestrito apoio ao desenvolvimento
de um ambiente ético e integro, voltado ao
cumprimento dos objetivos institucionais e

a entrega de servicos de interesse publico.

Difundir a todos os gestores do TJPR os pi-
lares e acoes do Programa de Integridade,
assim como a importancia da disseminacao

colaborativa de uma cultura de integridade.

Promover estudos e o desenvolvimento de
acoes para renovar os cargos de chefia e
assessoramento na Alta Administracao, in-
centivando o conhecimento atualizado, ha-
bilidades aprimoradas e uma mentalidade

inovadora.

Criar mecanismos de disseminacao pelos
canais oficiais de comunicacao sobre o com-
prometimento do TJPR com as politicas de
prevencao e combate ao assédio e discrimi-
nacao, evidenciando que esse compromisso
também é direcionado aos membros da Alta

Administracao.

Presidente do
TJPR

Apoiado por NGRC

Presidente do
TJPR

Apoiado por NGRC
e EJUD

Presidente do
TJPR

Apoiado por
NGRC, DGRH e
EJUD

Presidente do
TJPR

Apoiado por
COPAMS, CIG e
CPAI

Realizacao de
ao menos duas
acoes durante o

ano de 2023

Até dezem-
bro/2023

Até dezem-
bro/2024

Até dezem-
bro/2024



Il - GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE E CONTROLES INTERNOS

ACAO DE ,
: OBJETIVO RESPONSAVEL PRAZO
INTEGRIDADE

Fortalecer a
segregacao de
funcoes entre
gestores e fiscais

de contratos

Revisao do Manual
de Gestao de
Riscos do Poder
Judiciario do Esta-

do do Parana

Formulario de
analise de perfil
de licitantes e

contratados.

Avaliacao dos
mecanismos de
vedacao ao nepo-

tismo

Realizacao de
atividade de due
diligence nos
contratos admi-

nistrativos

Promover avaliacoes e estudos para forta-
lecer a segregacao das funcoes de fiscaliza-
cao e de gestao de contratos no TJPR, mini-
mizando riscos de integridade na execucao
contratual e contribuindo para um maior

controle.

Revisar e aperfeicoar o Manual de Gestao de
Riscos para a inclusao de procedimentos,
orientacoes e diretrizes que norteiem as
acoes em relacdo aos riscos a integridade,
incluindo-se riscos de fraude e de corrup-

cao.

Criar um formulario padronizado que per-
mitira fazer a analise dos riscos que possam
comprometer o sucesso da licitacao e a boa
execucao contratual consoante prevé o art.

18, inciso X da Lei Federal n® 14.133/2021.

Avaliar os mecanismos internos de controle
ao nepotismo, identificando eventuais ris-
cos e necessidade de aperfeicoamento nos
processos de trabalho, de modo a garantir
maior eficacia na fiscalizacdo de situacoes
de nepotismo no TJPR, em consonancia com

as regras da Resoluc&o n° 07/2005 do CNJ..

Adotar mecanismos e sistemas que visam a
avaliacao prévia de potenciais contratados, a
partir de informacdes relacionadas ao cum-
primento de certos requisitos de natureza
objetiva, para avaliar a natureza e extensao
dos riscos de integridade e contribuir para
a tomada de decisdes em relacao a transa-
coes, projetos, atividades ou potenciais par-

ceiros de negocios e contratados.

NGRC

Apoiado por todas
as unidades con-

tratantes do TJPR

NGRC

NGRC

Apoiado por todos
0s setores contra-

tantes do TJPR

NGRC

NGRC

Até dezem-
bro/2023

Até setem-
bro/2024

Até maio/2024

Até dezem-
bro/2024

Até dezem-
bro/2024



Il - POLITICAS E PROCEDIMENTOS

ACAO DE ,
: OBJETIVO RESPONSAVEL PRAZO
INTEGRIDADE

Regulamentacao
da Lei Anticorrup-
cao (Lei Federal n°
12.846/2013)

Politica de Acom-
panhamento da
Evolucao Patrimo-

nial

Politica de Com-
bate aos Assédios

Moral e Sexual

Politica de segre-

gacao de funcoes

Politica de preven-
cao de conflito de

interesses

Procedimentos de
analise, admissibi-
lidade e tratamen-
to das denuncias

recebidas

Promover medidas internas para a regula-
mentacao e plenitude da Lei Anticorrupcao
(Lei Federal n® 12.846/2013) no Poder Judi-

ciario Paranaense.

Promover estudos para implementacao de
politica de acompanhamento da evolucdo
patrimonial de todos os agentes publicos
que atuam no TJPR, permitindo identificar
anomalias advindas de acréscimo patrimo-

nial sem o devido lastro.

Com base nos trabalhos e estudos da Co-
missao de Prevencdo e Enfrentamento do
Assédio Moral e do Assédio Sexual e da Dis-
criminacao, aprimorar os procedimentos
para tomada de decisoes da Comissao e a
divulgacao das politicas internas que visam
a prevencao e deteccao de situacdo de assé-
dio, com a consequente punicao dos agentes

que adotarem essa conduta.

Promover estudos para a implementacao de
procedimentos e controles que garantam a
segregacao de funcdes em atividades criti-

cas do TJPR.

Promover estudos e apresentar uma pro-
posta de regulamento que vise prevenir,
detectar e tratar eventuais conflitos de inte-

resse que possam ocorrer no TJPR.

Desenvolver, em conjunto com a Ouvidoria-
-Geral da Justica, a regulamentacao do tra-
tamento das denulncias recepcionadas pelo
Canal de Denuncias do Poder Judiciario do

Estado do Parana.

NGRC

Apoiado por todos
os setores contra-

tantes do TJPR

NGRC

COPAMS

Apoiado por NGRC

NGRC

NGRC

NGRC

Ouvidoria-Geral da

Justica

Até junho/2024

Até junho/2024

Até dezem-
bro/2024

Até julho/2024

Até dezem-

bro/2024

Até dezem-
bro/2023



Politica de Rela-
cionamento com

Contratados

Promover estudos e apresentar uma pro-
posta de regulamento que discipline o re-
lacionamento do Tribunal de Justica e seus
agentes com os contratados e potenciais
contratados, garantido lisura e igualdade de
tratamento, bem como mitigando riscos de
fraude, corrupcao e desvios éticos nas con-

tratacoes.

NGRC

Apoiado por todos
0s setores contra-
tantes do TJPR

Até dezem-
bro/2024

IV - TREINAMENTO E COMUNICA
ACAO DE ,
: OBJETIVO RESPONSAVEL PRAZO
INTEGRIDADE

Elaboracao de
Cartilha de Inte-
gridade

Criacao do Kit de

Integridade TJPR

#integridadeno-
TJPR

Criacao do progra-
ma “Embaixado-
res da Integrida-
de”

Criacao de cursos
sobre integridade
junto a EJUD

Divulgar acoes de integridade, em formato
visual law, facilitando o acesso e a compreen-

sdo das informacoes a respeito da tematica.

Criar um facilitador contendo ferramentas e
informacoes para divulgar e dar continuida-

de as acdes de integridade do TJPR.

Criar um informativo para comunicar assun-
tos relevantes sobre a tematica integridade,
alcancando todos os agentes do TJPR, por
meio do aplicativo Microsoft Teams e alertas

enviados por e-mail.

Nomear em todas as unidades administrati-
vas e judiciais do TJPR agentes publicos que
serao divulgadores, em seu ambito de atua-

cao, das acoes de integridade.

Desenvolver e incentivar cursos na EJUD que
tratem da tematica integridade, objetivando
aprimorar a divulgacao e o conhecimento
sobre a tematica no TJPR e para aqueles que

acessam o EAD da Escola.

NGRC

NGRC

NGRC

NGRC

NGRC

Apoiado por EJUD

Até dezem-
bro/2024

Até setem-
bro/2023

Até dezem-
bro/2023

Até junho/2024

Até junho/2024



Elaboracao de
mecanismos que
tornem as capaci-

tacoes inclusivas

Realizacao de
eventos e se-
minarios sobre

integridade.

Capacitacao na
tematica fraude
para servidores
que atuam na
segunda e terceira
linha do Siste-

ma de Controle

Interno

Com o envolvimento da Comissao Perma-
nente de Acessibilidade e Inclusao, elabo-
rar mecanismos para que as capacitacoes
promovidas pela EJUD sejam inclusivas,
permitindo que as pessoas com deficiéncia,
a partir de recursos inseridos nos cursos e
treinamentos, possam acessar os conteu-

dos.

Criar eventos contemplando o debate sobre

a tematica integridade.

Oferecer capacitacdo sobre a tematica de
fraude aos servidores atuantes na implanta-
cao e monitoramento do Programa de Inte-

gridade do TJPR.

NGRC

CPAI

NGRC

NGRC
DAUDI

Apoiado por EJUD

Até dezem-
bro/2023

Até dezem-

bro/2024

Até dezem-
bro/2023

V - AUDITORIA E MONITORAMENTO CONTINUO

ACAO DE ,
: OBJETIVO RESPONSAVEL PRAZO
INTEGRIDADE

Monitoramento da
adesao ao Progra-

ma de Integridade

Auditoria Interna
sobre a imple-
mentacao e efica-
cia do Programa

de Integridade

Aferir o grau de conhecimento que os agen-
tes do TJPR tém sobre o Programa de Inte-
gridade, suas diretrizes e acoes, com vistas
a promocdo de campanhas especificas para

divulgacao e engajamento.

Avaliacao independente e objetiva da imple-
mentacao e da eficacia das acoes previstas

no Programa de Integridade.

NGRC

DAUDI

Ao menos duas
acoes até de-
zembro/2024

Ao menos uma
avaliacao até

dezembro/2024



Monitoramento
das acoes de
combate a fraude
e a corrupcao por
indicadores de

desempenho.

Monitoramento
das denuncias
recebidas por

indicadores

Realizar o monitoramento dos resultados
de investigacdes preliminares e processos
administrativos disciplinares de ocorréncias

que envolvam fraude e corrupcao.

Realizar o monitoramento das denuncias re-
cebidas pelo Canal de Denuncias do Poder

Judiciario por meio de indicadores.

NGRC

Apoiado pelas
Comissoes Disci-

plinares

NGRC

Ouvidoria-Geral

da Justica

Até junho/2024

Até maio/2024

VI - DIVERSIDADE E INCLUSAO
ACAO DE ,
i OBJETIVO RESPONSAVEL PRAZO
INTEGRIDADE

Procedimentos
normativos que vi-
sem fortalecer as
acoes da Comis-
sao Permanente
de Acessibilidade

e Inclusao

Procedimentos
normativos que vi-
sem fortalecer as
acoes da Comis-
sao e lgualdade de

Género

Com base no relatério da reunido do NGRC
com a Comissao Permanente de Acessibi-
lidade e Inclusao, impulsionar estudos e a
criacao de normativas internas visando apri-
morar os procedimentos para tomada de
decisdes da Comissao e a divulgacao das po-
liticas internas visando a prevencao e detec-
cao de situacdo discriminatoria com pessoas

com deficiéncia.

Com base no relatério da reunido do NGRC
com a Comissao de Igualdade e Género, im-
pulsionar estudos e a criacao de normativas
internas visando aprimorar os procedimen-
tos para tomada de decisoes da Comissao e
a divulgacao das politicas internas visando a
prevencao e deteccao de situacao discrimi-

natéria advinda de desigualdades de género.

CPAI

Apoiado por NGRC

CIG

Apoiado por NGRC

Até dezem-
bro/2024

Até dezem-

bro/2024



Procedimentos
normativos que vi-
sem fortalecer as
acoes da Comis-
sao de Prevencao
e Enfrentamento
do Assédio Moral
e do Assédio Se-
xual e da Discri-

minacao

Regulamentacao
dos critérios para
a lotacao, relo-
tacao e remocao
das pessoas com

deficiéncia.

Com base no relatério da reunidao do NGRC
com a Comissao de Prevencao e Enfrenta-
mento do Assédio Moral e do Assédio Sexual
e da Discriminacao, impulsionar estudos
e a criacao de normativas internas visando
aprimorar os procedimentos para tomada
de decisdes da Comissao e a divulgacao das
politicas internas a fim de evitar situacoes de

assédios moral e sexual no TJPR.

Criar um regulamento interno para garantir
que a lotacao, relotacao e remocao de pes-
soa com deficiéncia observe critérios téc-
nicos que a coloque em local adequado de

acordo com sua limitacao.

COPAMS

Apoiado por NGRC

CPAI

Apoiado por NGRC
e DGRH

Até dezem-
bro/2024

Até dezem-
bro/2024

CAMPANHA DE COMUNICACAO

Com o objetivo de impulsionar acoes que promovam a criacao de um am-

biente caracterizado pela integridade, ética e transparéncia, com base no

respeito mutuo, e visando fortalecer o desempenho dos envolvidos em prol

do interesse publico, o Tribunal de Justica do Parana desenvolveu uma cam-

panha de comunicacao para o seu Programa de Integridade pautada no se-

guinte conceito:



A finalidade desse conceito é estimular que todos adotem uma conduta integra e responsavel
em todas as suas atividades, tanto internas quanto externas a instituicdo. Para que as acoes
do Programa sejam verdadeiramente eficazes, é essencial que cada pessoa compreenda a
importancia da integridade e assuma a responsabilidade por suas proprias decisoes e com-

portamentos.

Para reforcar a disseminacdo do conceito da campanha de comunicaco e fortalecer os 6 (seis])
pilares do Programa de Integridade, foi desenvolvido o material de divulgacao, composto por

banners, cartazes e adesivos para crachds, espelhos dos banheiros e elevadores.

Apoio e Comprometimento Gestao de Riscos a Integridade
da Alta Administracao e Controles Interno



Politicas e Procedimentos Treinamento e Comunicacao

Auditoria e Monitoramento Diversidade e Inclusao
Continuo



Na concepcao da campanha, utilizou-se o retangulo que cobre metade do
rosto das pessoas representadas nos materiais como uma janela que simbo-
liza a importancia de olhar para dentro de si mesmo, refletir sobre suas pro-

prias acoes e assumir a responsabilidade por elas.

Além disso, nos seis cartazes é enfatizada a importancia de cada individuo
no Programa de Integridade, pois o reflexo das acoes de cada um afeta a
imagem da instituicao como um todo, bem como, a inclusao de diferentes
pessoas nos cartazes transmite a mensagem de que todos sao igualmente

importantes na construcdo de um ambiente integro.

Assim, o TJPR entende que construir uma cultura organizacional pautada
em ética e integridade é de extrema importancia para qualquer organizacao,
pois cria uma base solida de confianca, tanto interna, como externamente

perante a sociedade e as outras partes interessadas.

Com essa campanha, que tem carater permanente e acdes continuas, o TJPR
visa promover um padrao de conduta integro, no qual todas as acdes sao
realizadas de maneira justa, transparente e em conformidade com as leis e
regulamentacoes aplicaveis. Essa cultura promovera a confianca interna e

externa, reduzira riscos e fortalecera a imagem deste Tribunal.



CONSIDERACOES FINAIS

Durante o desenvolvimento deste programa, ficou evidente a importancia do
apoio e do comprometimento da Alta Administracao, pois a lideranca ativa

dos gestores influencia diretamente o comportamento de todo Tribunal.

Também foi compreendido que a avaliacao continua dos riscos de integrida-
de e o desenvolvimento de controles internos sao elementos indispensaveis
para prevenir situacoes que podem ensejar fraude, corrupcao e desvios éti-

Cos.

Ao longo do processo, foi reconhecido que as politicas e procedimentos in-
troduzidos sao fundamentais para guiar a conduta e as boas praticas dentro
do Tribunal, bem como para fortalecer a disseminacao de uma cultura de

integridade, objetivo central deste Programa.

Foi identificado, também, que as auditorias independentes e o processo de
monitoramento devem ser continuos, utilizando indicadores relevantes, para

garantir uma visao clara do progresso e dos desafios a serem superados.

Por fim, é ressaltado o compromisso do TJPR em promover um ambiente de
respeito, igualdade e inclusao das diversidades humanas, fortalecendo-se
como um espaco acolhedor, onde cada individuo é valorizado em sua singu-

laridade.

Com isso, observa-se que o Programa de Integridade é uma peca funda-
mental para incrementar os principios éticos e a cultura organizacional do
TJPR, pois ao estabelecer politicas robustas, promover treinamentos, rea-
lizar monitoramentos eficazes e garantir a inclusao de todas e todos, esta
sendo construida uma organizacao mais ética, transparente e comprometi-

da com a integridade.



E importante ressaltar, ainda, que o Programa de Integridade do TJPR nao é
um conjunto de acoes estaticas, mas sim um processo continuo e dinamico,
que sera reavaliado e reformulado periodicamente, com base nas mudancas
internas e externas, nas melhores praticas de governanca e nas demandas
da sociedade. Essa abordagem assegura que o Programa esteja sempre

atualizado e alinhado com os mais altos padroes de integridade.

Dessa forma, é certo que o sucesso do Programa depende do comprome-
timento de todas as pessoas do Tribunal de Justica neste esforco de cons-
truir aintegridade todos os dias, criando um ambiente de confianca e exce-
léncia, fortalecendo ainda mais aimagem do Tribunal de Justica do Parana

perante a sociedade paranaense e brasileira.
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