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INTRODUCAO

A Coordenadoria de Governanga, Riscos e Conformidade (CGRC), em
conformidade com o disposto no art. 144, I, do Regulamento Administrativo do Tribunal de
Justica do Estado do Parana (Decreto Judiciario n° 592/2024), apresenta o seu Plano
Anual de Atividades para o ano de 2025 (PACGRC/2025). Este plano detalha a
organizacao das atividades a serem realizadas ao longo do ano de 2025.

O planejamento de atividade é um processo que envolve a escolha consciente das
acOes a serem executadas, com o objetivo de cumprir as atribui¢des institucionais da CGRC
e fortalecer a governanca do Judiciario paranaense. As acfes planejadas sdo detalhadas
de forma a garantir a adequada distribuicdo dos recursos humanos e de tempo,
considerando o objetivo de cada acao, a estimativa de prazo de execugao e 0S recursos
humanos necessarios.

Portanto, trata-se de um instrumento de gestdo que distribui a for¢a de trabalho e a
alocacao de tempo da equipe, proporcionando uma visao sistémica das a¢des que visam o
desenvolvimento, 0 monitoramento e a comunicacdo da governanca, da gestao de riscos,
da conformidade e da integridade do TJPR. Tudo isso em alinhamento com os principios e
diretrizes da Politica e Sistema de Governanca Institucional do Tribunal de Justica,
instituidos pela Resolucédo n° 336/2022 — OE/TJPR.

O plano estd dividido em trés categorias principais de atividades, sendo:
especificas, especificas contidas no Programa de Integridade e de execucédo continuada,
conforme assim detalhadas:

. Atividades Especificas: demandas pontuais da CGRC conforme suas
competéncias.

. Atividades Especificas contidas no Programa de Integridade: atividades
gue terdo continuidade de desenvolvidas apdés o término do prazo do Programa de
Integridade do Tribunal de Justica do Estado do Parana, cuja conclusdo € dezembro de
2024. Portanto, no ano de 2025, serdo necessarias acdes de melhoria, continuidade,
incremento e aperfeicoamento da integridade institucional.

. Execucdo Continuada: atividades rotineiras e continuas que séao
desenvolvidas pela CGRC em cumprimento as suas atribui¢cdes institucionais.

A elaboracao do PACGRC/2025 contou com a participacéo ativa de toda a equipe
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da CGRC, utilizando conceitos de gestao participativa. Este processo colaborativo assegura
gue todas as perspectivas sejam consideradas, promovendo um planejamento mais robusto

e eficaz.

ACOES PROPOSTAS

O Plano Anual de Atividades da CGRC para o exercicio de 2025, contém propostas
de atividades que deveréo ser executadas no ambito da Governanga, Gestado de Riscos e
Conformidade.

ATIVIDADES ESPECIFICAS

Atividade 1: Elaborar o Relatorio de Atividades da CGRC do ano de 2024

Eixo de atuacdo: governanca

Previsédo de Execucdao: janeiro e fevereiro

Descricdo da atividade: Na forma prevista no art. 144, Ill, do Regulamento
Administrativo do Tribunal de Justica do Estado do Parana (Decreto Judiciario n°® 592/2024),
cabe a CGRC apresentar Presidente e ao Senhor Secretario-Geral do Tribunal de Justica,
até o ultimo dia util de fevereiro de cada ano, o Relatorio das Atividades da Coordenadoria
de Governanca, Riscos e Conformidade, contendo as acdes realizadas no ano anterior,
bem como os resultados alcancados.

Recursos humanos estimados: 02 servidores

Atividade 2: Elaborar a Carta Anual de Governanc¢a do Poder Judiciario do Estado
do Parana

Eixo de atuacdo: governanca

Previsdo de Execucdo: janeiro a junho

Descricdo da atividade: Elaborar a Carta Anual de Governanca do Poder
Judiciario do Estado do Parand, ano 2024, com a finalidade de explicitar & sociedade e as
partes interessadas as acdes adotadas em 2024 para o cumprimento dos objetivos
institucionais e para a entrega de servicos de interesse publico.

Recursos humanos estimados: 2 servidores

Plano Anual de Atividades da Coordenadoria de Governanca, Riscos e Conformidade — 2025



[+]
o
TJ P R ‘ Coordenadoria de Governanga,
Riscos e Conformidade

Atividade 3: Estabelecer diretrizes com a nova Cupula Diretiva e Administrativa do
Tribunal de Justica do Estado do Parana

Eixo de atuacao: governanca

Previsédo de Execucdao: fevereiro

Descricédo da atividade: Com a posse da nova Cupula Diretiva e Administrativa do
TJPR para o bhiénio 2025/2026, a CGRC promovera contatos para ouvir suas diretrizes
sobre as tematicas de competéncia da Coordenadoria. A partir dessas conversas, serao
tomadas medidas para incorporar e executar as acOes determinadas pelos novos
dirigentes.

Recursos humanos estimados: 2 servidores

Atividade 4: Elaborar o Plano Anual de Atividades da CGRC para o ano de 2026

Eixo de atuacdo: governanca

Previsdo de Execucdao: outubro e novembro

Descricdo da atividade: Na forma prevista no art. 144, 1l, do Regulamento
Administrativo do Tribunal de Justica do Estado do Parana (Decreto Judiciario n® 592/2024),
cabe a CGRC apresentar ao Presidente e ao Secretario-Geral do Tribunal de Justica, até
30 de novembro de cada ano, o Plano Anual de Atividades da Coordenadoria de
Governanca, Riscos e Conformidade, contendo a proposta de atividades a serem
executadas no ano subsequente que sera 2026.

Recursos humanos estimados: todos os servidores

Atividade 5: Organizar o lll Forum Internacional de Integridade do TIJPR

Eixo de atuacdo: governanca e conformidade

Previsdo de Execucdao: julho a outubro

Descricdo da atividade: Conforme ja ocorreu com os dois primeiros Foruns
Internacional de Integridade, a CGRC organizara com o patrocinio da Presidéncia do TIPR
e 0 apoio das unidades administrativas competentes, a terceira edicdo do Férum, cujos
temas a serem tratados serdo escolhidos pela Presidente do Tribunal de Justica, em

conjunto com a Comissdo Organizadora. Estima-se a realizacdo do evento no més de
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outubro.

Recursos humanos estimados: 04 servidores

Atividade 6: Migrar os registros de Gerenciamento de Riscos do TJPR para o novo
Sistema

Eixo de atuacao: gestao de riscos

Previsédo de Execuc¢do: marco a outubro

Descricdo da atividade: Dar inicio a atividade de inser¢cdo dos riscos no novo
sistema adquirido pelo TIPR, Mdédulo Risk Manager, envolvendo todas as unidades da
Secretaria que realizaram o Gerenciamento de Riscos de seus processos, assim como 0S
registros mantidos pela Coordenadoria de Governanca, Riscos e Conformidade.

Recursos humanos estimados: 02 servidores

ATIVIDADES ESPECIFICAS CONTIDAS NO
PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Atividade 7: Executar as atividades apontadas no Relatério da Unidade de
Auditoria Interna

Previsdo de Execucdao: janeiro a dezembro

Descricdo da atividade: Realizar estudos para atender as recomendacdes R3, R8,
R9, R10, R11, R12, R13, R14, R15 e R16 do Relatoério Final de Auditoria conduzido pela
Unidade de Auditoria Interna que se relacionam ao Programa de Integridade do TJPR (doc.
11022367 do SEI 0083984-63.2024.8.16.6000).

Recursos humanos estimados: todos os servidores

Atividade 8. Promover a atualizacdo do Programa de Integridade do TJPR

Previsdo de Execucdao: fevereiro a abril

Descricdo da atividade: Tendo em vista que o Programa de Integridade do TJPR,
primeira verséo, tem prazo de execucdo de suas acles até dezembro de 2024, a CGRC
realizara estudos para a atualizacdo do Programa de Integridade, com foco em ac¢bes a

serem desenvolvidas durante o biénio 2025/2026, contemplando, com isso, ©
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aperfeicoamento da primeira versao e os objetivos determinados pela nova Capula Diretiva.

Recursos humanos estimados: 04 servidores

ATIVIDADES DE EXECUGAO CONTINUADA

Atividade 9: Realizar analises de conformidade em suporte a tomada de decisédo

Eixo de atuacdo: conformidade

Descricdo da atividade: Realizar analise de conformidade de procedimentos
administrativos, nos termos do art. 144, 1l, do Regulamento Administrativo do Tribunal de
Justica do Estado do Parana (Decreto Judiciario n® 592/2024), visando promover suporte a
tomada de decisbes da Presidente e do Secretario-Geral do Tribunal de Justica.

Recursos humanos estimados: 05 servidores

Atividade 10: Monitorar o envio de dados ao SIAP e SEI-CED

Eixo de atuacao: conformidade

Descricao da atividade: Monitorar o envio de informacdes pelo Tribunal de Justica
do Parana ao Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR), por meio do Sistema
Integrado de Atos de Pessoal (SIAP) e do Sistema Estadual de Informacdes - Captacao
Eletronica de Dados (SEI-CED).

Recursos humanos estimados: 02 servidores

Atividade 11: Orientar os gestores sobre praticas de Governanca, Gestdo de

Riscos e Conformidade

Eixos de atuacdes: governanca, gestao de riscos e conformidade

Descricdo da atividade: Aconselhar e orientar, mediante demanda, os gestores
do Tribunal sobre as melhores préticas de governanca, gestao de riscos e conformidade.

Recursos humanos estimados: todos os servidores

Atividade 12: Participar em Comissdes, Comités e Grupos de Trabalho

Eixo de atuacdo: governanca

Descricdo da atividade: Participar das Comissdes, Comités e Grupos de Trabalho
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nos assuntos correlatos a CGRC aos quais forem requisitadas a presenca de integrantes
da equipe.
Recursos humanos estimados: todos os servidores

Atividade 13: Acompanhar demandas, recomendacdes e/ou determinacdes dos

orgaos de controle interno e externo

Eixo de atuacdo: governanca e conformidade

Descricdo da atividade: Acompanhar os prazos, quando determinado pelo
Presidente ou Secretario-Geral do Tribunal, das demandas, recomendac¢Bes ou
determinacdes oriundas dos érgaos de controle interno e externo (Unidade de Auditoria
Interna do TJPR, Tribunal de Contas do Estado do Parana - TCE-PR e Conselho Nacional
de Justica — CNJ), contribuindo para o seu cumprimento, pela unidade responsavel, nos
prazos estabelecidos pelos 6rgéos de controle.

Recursos humanos estimados: todos os servidores, com formacao de equipes

conforme os temas tratados

Atividade 14: Coordenar e Monitorar o Gerenciamento de Riscos

Eixo de atuacao: gestao de riscos

Descricdo da atividade: Promover a coordenagdo e o acompanhamento do
gerenciamento de riscos no TJPR. Esta atividade inclui prestar apoio técnico e
metodologico as unidades do TJPR nas acfes do processo de gerenciamento de riscos,
bem como o suporte técnico ao Comité de Gestéo de Riscos do Poder Judiciario do Estado
do Parana. Exclui-se dessa acdo a execucdo das tarefas que devem ser realizadas
diretamente pelos gestores de riscos.

Recursos humanos estimados: 02 servidores

Atividade 15: Prover Suporte Técnico para o estabelecimento da Governanca,

Gestéo de Riscos e Conformidade
Eixo de atuacdo: governanca
Descricdo da atividade: Prover suporte técnico e metodologico ao Presidente e

ao Secretario-Geral do Tribunal de Justica para o estabelecimento de politicas e diretrizes
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internas de governanga, gestao de riscos e conformidade.

Recursos humanos estimados: todos os servidores

Atividade 16: Prover a atualizacdo dos contetdos do Portal da Governanca

Institucional e do Canal de Denudncias

Eixo de atuacao: conformidade e governanca

Descricdo da atividade: Realizar, periodicamente, a atualizacdo de contetdo das
areas de Governanga Institucional e do Canal de Denuncias do portal do TIPR.

Recursos humanos estimados: 01 servidor

Atividade 17: Atuar como lider da area negocial na priorizacdo das demandas de
TIC da Secretaria

Eixo de atuacdo: governanca

Descricdo da atividade: Estabelecer a priorizacdo das demandas de sistemas de
TIC desenvolvidos pela Secretaria de Tecnologia da Informacéo, oriundas das unidades do
Tribunal, manter contato direto com o CGOVTIC e a SETI para acompanhamento das
demandas de desenvolvimento em andamento e, quando necessario, empreender as
providéncias necessarias junto a respectiva area para prestar esclarecimentos,
estabelecer prioridades ou sanar eventuais duvidas.

Recursos humanos estimados: 01 servidor

Atividade 18: Realizar o tratamento e acompanhamento das manifestacdes

recebidas pelo Canal de Denudncias do Poder Judiciario do Estado do Parana

Eixo de atuacao: conformidade

Descricdo da atividade: Realizar analise e acompanhamento, por meio do sistema
SEIl, das denuncias recebidas pelo Canal de Denuncias, identificando riscos e, quando
oportuno, sugerindo ac¢des de mitigacdo, conforme proposta de minuta contida no SEI
0132536-93.2023.8.16.6000, pendente de aprovacgao.

Recursos humanos estimados: 03 servidores
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QUADRO RESUMO E CRONOGRAMA

ATIVIDADES ESPECIFICAS

recebidas pelo Canal de Denudncias do Poder Judiciario do
Estado do Parana

N.° Atividade N‘_O de Yan |Fev [Mar |Abr Mai [Jun [Jul [Ago [Set [Out |Nov [Dez
servidores
01 |Elaborar o Relatério de Atividades da CGRC do ano de 2024 TODOS
02 |Elaborar a Carta Anual de Governanca do Poder Judiciario do 02
Estado do Parana
03 |Estabelecer diretrizes com a nova Cupula Diretiva e 02
IJAdministrativa do Tribunal de Justica do Estado do Parana
04 |Elaborar o Plano Anual de Atividades da CGRC para o ano de] TODOS
2026
05 |Organizar o Ill Férum Internacional de Integridade do TIPR 04
06 |Migrar os registros de Gerenciamento de Riscos do TJPR para| 02
0 novo Sistema
ATIVIDADES ESPECIFICAS CONTIDAS PROGRAMA DE
INTEGRIDADE
N.° Atividade N'_o de Yan [Fev [Mar |Abr [Mai (Jun [Jul |Ago [Set |Out [Nov [Dez
servidores
07 |Executar as atividades apontadas no Relatério da Unidade de] TODOS
lAuditoria Interna
08 |Promover a atualizagdo do Programa de Integridade do TIPR 04
ATIVIDADES DE EXECUCAO CONTINUADA
IN.° Atividade N'.o de Yan |Fev [Mar |Abr Mai [Jun [Jul [Ago [Set [Out |Nov [Dez
servidores
09 |Realizar analises de conformidade em suporte a tomada de 05
decisédo
10 |Monitorar o envio de dados ao SIAP e SEI-CED 02
11 |Orientar os gestores sobre praticas de Governanga, Gestdo de] TODOS
Riscos e Conformidade
12 |Participar em Comissdes, Comités e Grupos de Trabalho TODOS
13 |Acompanhar demandas, recomendagdes e/ou determinacdes| TODOS
dos érgéos de controle interno e externo Por serem atividades de execug&o continuada, seréo
14 |Coordenar e Monitorar o Gerenciamento de Riscos 02 realizadas 2o longo do ano por meio da formagéo de
equipes de trabalho, conforme a tematica envolvida.
15 |Prover Suporte Técnico para o estabelecimento da] TODOS
Governanca, Gestdo de Riscos e Conformidade
16 [Prover a atualizagdo dos contetidos do Portal da Governanga 01
Institucional e do Canal de Denuncias
17 |Atuar como lider da area negocial na priorizagdo das demandas 01
de TIC da Secretaria
18 |Realizar o tratamento e acompanhamento das manifestacoes 03

Legenda: )
- Periodo de execucgéo da atividade |:|
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CONCLUSAO

O Plano Anual de Atividades da Coordenadoria de Governanga, Riscos e
Conformidade (PACGRC) para o ano de 2025 obijetiva fortalecer a governanga, a gestao
de riscos, a conformidade e a integridade no Tribunal de Justica do Estado do Parana
(TIPR). Desse modo, o plano detalha as acdes planejadas para o desenvolvimento,
monitoramento e comunicagdo da governanca institucional, em alinhamento aos principios
e diretrizes da Politica de Governanca Institucional do Tribunal de Justica.

A implementacdo do PACGRC/2025, como em anos anteriores, enfrentara
desafios significativos. A migracao dos relatérios de gerenciamento de riscos para um novo
sistema, por exemplo, requer coordenacdo entre varias unidades. Outro desafio é a
necessidade de alinhar as a¢des planejadas com as diretrizes da nova Cupula Diretiva, que
assumird em fevereiro de 2025, o que poderda demandar ajustes no plano original. A
participacao ativa e a colaboracéo entre diferentes unidades sao fundamentais para superar
esses desafios e garantir que o TIPR continue a cumprir suas atribuicdes institucionais de

maneira eficaz e transparente.

Curitiba, novembro de 2024

COORDENADORIA DE GOVERNANCA, RISCOS E CONFORMIDADE - CGRC
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