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E com grande honra e profundo sentimento de responsabilidade que apresento o Portfélio de
Projetos realizados pelo egrégio Tribunal de Justica do Estado do Parané durante a gestdo

2023-2024.

Nosso compromisso com a democracia se reflete em uma gestdo que valoriza o entendimento, o
respeito, o didlogo e a diversidade. Com base nesses pilares, conduzimos nossa administracéo
de forma estratégica e inovadora, buscando sempre aprimorar a eficiéncia e a transparéncia
nos servicos prestados & sociedade.

Em 2024, nossa Corte completou 133 anos de histéria, ao mesmo tempo em que celebramos
os 301 anos da justica togada em nosso estado. Este marco histérico nos inspira a continuar
escrevendo novas pdginas na trajetéria do Judicidrio paranaense, guiados pelo firme propésito
de modernizar e transformar a nossa instituicdo.

Este Portfélio reline os principais projetos que marcaram nossa gestdo, com destaque para
a Reforma Administrativa "Marcos Christo", uma transformacéo significativa na estrutura
organizacional do Tribunal, que reduziu o nimero de departamentos e criou secretarias
especializadas, permitindo uma gestdo mais dgil e coordenada. Esse projeto ndo apenas
aprimorou a eficiéncia operacional, mas também fortaleceu o sentido de pertencimento entre
os servidores, que foram fundamentais no redesenho dos processos.

A Reforma Administrativa, nomeada em homenagem ao Dr. Marcos Vinicius Cristo, que
foi juiz auxiliar e teve uma influéncia decisiva em nossa gestdo, é um testemunho de nossa
dedicacdo & modernizacdo e ao fortalecimento institucional do TJIPR. Com a reestruturacéo,
alcancamos uma nova dindmica de trabalho, mais eficiente e adaptada &s necessidades
atuais, promovendo uma administracdo piblica mais eficaz e préxima da realidade dos
nossos servidores e cidaddos.

Este Portfélio é um testemunho do trabalho d&rduo
e dedicado de todos os magistrados, servidores e
colaboradores do Tribunal de Justica do Estado do Parand.
Convido todos a explorar este documento e a conhecer

as realizacdes que tém moldado e modernizado o nosso
Tribunal.

Des. Luiz Fernando Tomasi Keppen
Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Parand
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Reforma Administrativa
"Marcos Christo"

Esta reforma, nomeada em honra ao dr. Marcos Vinicius Christo, juiz
auxiliar cujainfluéncia foi fundamental durante sua atuacdo nesta gestéo,
foi projetada para transformar radicalmente a estrutura organizacional
do Tribunal. Com mais de 240 horas de dedicacédo, a reforma reduziu o
nimero de departamentos de 22 para 9, consolidando funcées para criar
um fluxo de trabalho mais &gil e menos suscetivel a redundéancias. Esse
rearranjo resultou em secretarias especializadas, cada uma liderada por
um diretor qualificado, propiciando uma gestdo mais focada e eficiente.
A reforma busca a eficiéncia operacional e, também, fortalecer o sentido
de comunidade e propriedade entre os servidores, considerando suas
perspectivas e experiéncias no redesenho dos processos.
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Programa Avancado de
Formacdo Executiva para
Liderancas

O Programa Avancado de Formacdo Executiva para Liderancas, desenvolvido para o Tribunal

de Justica do Estado do Parand (TJPR) pelo Insper, foi criado com o objetivo de capacitar
as liderancas do Tribunal nos principios fundamentais da gestdo executiva. Com enfoque
em estratégia, lideranca, financas, inovacdo, gestdo de processos e gestdo de projetos, o
programa capacitou 20 executivos da cipula administrativa para atuarem de forma mais
estratégica e eficiente, alinhando suas acdes com a missdo, a viso e os objetivos estratégicos
do TJPR. Durante o curso imersivo de 80 horas, os participantes tiveram a oportunidade de
debater tépicos criticos e desenvolver habilidades essenciais para liderar a transformacéo
administrativa implementada recentemente no Tribunal. Dessa forma, garante-se que a gestéo
dos recursos humanos, tecnoldgicos e financeiros seja otimizada e eficaz.




03.

Politica de Utilizacao
de Inteligéncia Artificial
Generativa

A Politica de Utilizac&o de Inteligéncia Artificial Generativa do TIPR foi
criada para garantir o uso responsdvel e seguro dessas tecnologias por
magistrados e servidores. O objetivo dessa politica é orientar os usudrios
a utilizarem as ferramentas de |A como suporte ao trabalho, sem substituir
a responsabilidade humana sobre os resultados. Essa proposta enfatiza
a importancia de seguir os Cédigos de Etica, a Politica de Privacidade

1 PAZ, JUSTIGA

EINSTITUIGOES
EFICAZES

e outras normas institucionais, assegurando que o uso da |A esteja
alinhado aos valores do Tribunal. Além disso, a politica prevé a criacéo
de um Guia Orientativo e a realizacdo de treinamentos periédicos para
garantir que fodos os envolvidos utilizem essas tecnologias de maneira
segura e eficaz. Assim, promove-se a inovacdo sem comprometer a
integridade dos servicos prestados & sociedade.
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Comissdao de Aceleracao
de Inteligéncia Artificial

A criacd@o da Comissdo de Aceleracéo de Inteligéncia Artificial, pelo TIPR, tem como objetivo
principal incentivar o uso responsdvel de ferramentas de |A generativa entre magistrados
e servidores. A comissdo, composta por 50 magistrados e 50 servidores, serd responsdvel
por testar ferramentas, como o Microsoft 365 Copilot, ChatGPT, Gemini, Claude e outros,
ao longo dos préximos meses e avaliar suas funcionalidades e seguranca no contexto de
audiéncias e da distribuicdo de documentos no sistema Projudi. O foco é garantir que essa
tecnologia seja adaptada &s necessidades do Judicidrio paranaense, considerando tanto
sua eficdcia quanto a responsabilidade ética em relacdo ao jurisdicionado. Além disso, os
participantes passardo por um curso de formacéo e, ao final do periodo de teste, avaliardo
o custo-beneficio da ferramenta, recomendando sua adocéo em todo o Judicidrio, caso seja
considerado adequado. Essa iniciativa reforca o compromisso do TIPR com a inovacéo, sem
renunciar a responsabilidade e a seguranca no uso de novas tecnologias.




NatjusGPT e
JurisprudénciaGPT

O NatjusGPT e o JurisprudénciaGPT sdo projetos de ponta que integram a inteligéncia artificial
generativa no processo de busca e andlise de jurisprudéncia. Essas ferramentas transformam
a maneira como as informacdes sdo acessadas e utilizadas dentro do Tribunal, oferecendo
uma interface de interacdo natural e intuitiva. Esses sistemas aceleram a recuperacdo de
informacdes relevantes e garantem a seguranca e a privacidade dos dados. Além disso, sdo
construidos sobre uma plataforma que respeita a confidencialidade das informacdes sensiveis
tratadas pelo Judicidrio.
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Verificacdo por
Semelhanca de
Recursos aos
Tribunais Superiores

Este projeto emprega tecnologia de inteligéncia
artificial para auxiliar na identificacdo de precedentes e
similaridades entre casos, facilitando aelaboracdo deteses
e argumentos juridicos mais precisos e fundamentados. A
ferramenta de verificacdo por semelhanca é umainovacéo
significativa que permite aos assessores e magistrados
economizarem tempo e esforco em pesquisas. Além disso,
a ferramenta contribui para aumentar a consisténcia nas
decisdes judiciais ao referenciar casos anteriores com
caracteristicas semelhantes.
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Programa de Integridade

Lancado sob a influéncia direta das primeiras iniciativas da atual gestéo, este programa se
fundamenta na integracéo de prdticas éticas rigorosas. Sua implementacdo abrange diversos
aspectos, desde a inducdo de um comportamento ético exemplar na alta administracdo
até a adocdo de processos robustos de auditoria e monitoramento continuo. O programa
é estruturado em torno de pilares como a gestdo de riscos, a integridade dos controles
internos e a promocdo de uma cultura de diversidade e inclus@o. O esforco colaborativo entre
a Coordenadoria de Governanca, Riscos e Conformidade e a alta administracdo foi vital,
assegurando que as politicas e prdticas de integridade permeiem todos os niveis do Tribunal.
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PREPARAR - Programa
de Preparacdo para
Aposentadoria

O PREPARAR oferece um framework abrangente para preparar magistrados e
servidores para a transic&o da vida ativa para a aposentadoria, contemplando
aspectos psicolégicos, financeiros e de sadde. Lancado antes mesmo da
Resolucdo n® 526 do CNJ, que trata da aposentadoria de magistrados e
servidores, esse programa pioneiro tem como obijetivo facilitar uma transicdo
suave e bem-informada para a aposentadoria. A iniciativa inclui workshops,
semindrios e sessdes de aconselhamento individual, oferecendo suporte em
dreas cruciais como planejamento financeiro, bem-estar fisico e mental e
gestdo de mudancas de vida. Além disso, o programa integra uma plataforma
de bem-estar que oferece aos participantes acesso a servicos de sadde e
atividades fisicas a custos reduzidos, promovendo uma abordagem holistica
de preparacdo para a aposentadoria.
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Ouvuvidoria da Mulher

A Ouvidoria da Mulher foi instituida para proporcionar um canal de comunicacéo e resolucdo
especifico para questdes de violéncia contra a mulher. Este érgdo trata as denincias
e acompanha os casos, além de trabalhar proativamente na educacdo e prevencao,
colaborando com outras agéncias para oferecer um suporte abrangente e especializado.
A criacdo da Ouvidoria é uma resposta direta as necessidades emergentes de protecdo e
suporte as mulheres, garantindo que suas vozes sejam ouvidas e que acdes eficazes sejam
implementadas para promover a seguranca e a justica.
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Moradia Legal

O programa Moradia Legal é um exemplo marcante de como o Tribunal estd abordando
as questdes de propriedade e habitacdo de forma inovadora e socialmente responsével.
Este programa tem facilitado a regularizacdo de propriedades para milhares de familias,
oferecendo seguranca juridica e a possibilidade de melhorar a qualidade de vida dessas
familias. A colaborac@o com as prefeituras locais é essencial, pois permite a execucdo de
processos mais rdpidos e menos custosos, resultando em um impacto significativo no bem-
estar social e econdmico das comunidades envolvidas.
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Politica Antimanicomial

A implementacdo da Politica Antimanicomial reflete o compromisso do Tribunal com os
direitos humanos e o tratamento ético das pessoas com transtornos mentais. Esta politica
visa transformar a maneira como os pacientes sdo tratados em instituicdes psiquidtricas,
promovendo abordagens mais humanizadas e menos restritivas. O Tribunal tem colaborado
estreitamente com o CNJ e outras instituicdes para promover semindrios e treinamentos que
ajudam a reformular as prdticas de cuidado e a integrar esses individuos de volta & sociedade
de forma digna e respeitosa.
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12.

Unidades de Progressdo

As Unidades de Progress@o representam uma inovacdo significativa no
sistema prisional, pois focam na ressocializacdo dos detentos através
de programas que oferecem educacédo, trabalho e acesso a cultura
e a tecnologia. Este modelo tem demonstrado sucesso ao reduzir a
reincidéncia e ao promoverumareintegracdo socialmaiseficazehumana.
O trabalho nessas unidades envolve uma colaboracdo multidisciplinar
e um compromisso com a Justica Restaurativa, refletindo um movimento
mais amplo em direcdo a sistemas penais mais progressistas e eficazes.
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Usina Fotovoltaica

A iniciativa da usina fotovoltaica estd alinhada com
os esforcos globais para a sustentabilidade e a
responsabilidade ambiental. Instalada em Campo
Moréo, essa usina reduzird significativamente os custos
energéticos do Tribunal e demonstrard o compromisso do
TJPR com prdticas ecoeficientes. Com uma capacidade
de producdo de 5 megawatts, equivalente a 35% do
consumo de energia do Tribunal, a usina é um exemplo
concreto de como a instituicdo estd adotando tecnologias
verdes para reduzir sua pegada ecoldgica. A previsdo é
que a usina se pague em oito anos, iniciando uma fase de
retorno financeiro que reforcard a eficiéncia e a economia
de recursos.
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Novo Padrdao Construtivo

O projeto do Novo Padrdo Construtivo foi desenvolvido para responder as mudancas nos
padrées de uso dos espacos apés a pandemia. Com uma abordagem inovadora de construcdo
modular, o TJPR criou designs de féruns que podem ser adaptados ou expandidos conforme
as necessidades futuras. Esse projeto melhora a funcionalidade dos espacos judicidrios e,
também, incorpora tecnologias modernas de construcédo para garantir ambientes de trabalho
mais confortdveis e eficientes para magistrados e servidores. A implementacé&o desse novo
padrdo |G estd em curso, com vdrias unidades em diferentes estdgios de construcdo e
planejamento.
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O E-Férum é uma revolucdo no acesso & Justica, especialmente projetado para servir
comunidades em locais remotos. Essas unidades modulares, construidas em fdbricas fora do
local de instalacdo, como pecas de encaixar que podem ser montadas no local, oferecem
servicos judiciais, além de funcionarem como centros de servicos comunitdrios, colaborando
com instituicdes como o Ministério Pdblico e a OAB. Este projeto exemplifica a visdo que o
Tribunal tem de aproximar os servicos judicidrios da populacéo, facilitando o acesso & Justica
e promovendo uma maior integracdo com a comunidade.
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Memorial de Direitos Humanos vuite [ 16 B,

O Memorial de Direitos Humanos do TJPR estd em criacdo no Paldcio da Justica. Ele serd
um espaco multifuncional dedicado & reflexdo e & meméria dos direitos humanos, além de
sediar semindrios, workshops e outras atividades do Tribunal. Com um design imersivo e
tecnolégico, o Memorial proporcionaré uma experiéncia interativa, combinando exposicées

sobre a trajetéria dos direitos humanos com recursos audiovisuais avancados. Este projeto

reflete o compromisso do TJIPR em promover e defender os direitos fundamentais. Além disso,
a proposta do Memorial é oferecer um ambiente dinémico que inspira educacéo e acdo em
prol de um mundo mais justo e igualitdrio.
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Central de Movimentacoes
Processuais (CMP)

A Central de Movimentacdes Processuais (CMP) é uma resposta direta as necessidades de
eficiéncia processual. Com atualizacdes recentes, a CMP agora possui nicleos especializados
que lidam com a movimentacé&o processual de forma centralizada e padronizada. Este projeto,
além de acelerar a tramitacdo dos processos, uniformiza procedimentos em todo o estado,
garantindo que todas as comarcas operem sob os mesmos padrées de eficicia e rapidez.
Desse modo, pretende-se reduzir desigualdades processuais e melhorar o atendimento ao
publico.
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Secretarias Especializadas em
Movimentacoes Processuais
(Semp)

As Secretarias Especializadas em Movimentacdes Processuais (Semp) sdo uma extensdo da
visdo de centralizacdo e especializacdo processual do TJIPR. Agrupando expertise em dreas
especificas, essas secretarias permitem uma gestdo mais dgil e especializada dos processos, o
que é essencial para lidar com a complexidade e o volume de casos que o Tribunal enfrenta.
Além disso, a especializacdo ajuda na formacéo de um corpo de funciondrios mais conhecedor
e eficiente, elevando a qualidade do servico judicidrio oferecido ao publico.
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TJPR

TRIBUNAL DE JUSTICA
DO ESTADO DO PARANA

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO PARANA - TJPR
Praca Nossa Senhora de Salette, S/N

CEP 80.530-912 - Curitiba, PR

Telefone: 41 3200-2000

E-mail: presidencia@tjpr.jus.br

Midias sociais: @ tjproficial




