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ABREVIATURAS

ADF Auditor Dia Fiscalizag¢ao
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STJ Superior Tribunal de Justica

TCDF Tribunal de Contas do Distrito Federal

TCU Tribunal de Contas da Unido

TIPR Tribunal de Justica do Estado do Parand
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APRESENTAGAO

Exmo. Sr. Des. Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Parana,

O Plano Anual de Auditoria (PAA) é o instrumento orientador pelo qual sdo
enumeradas as atividades que serdo executadas pela Unidade de Auditoria Interna durante o
exercicio 2025.

O desenvolvimento das atividades para a elaboracdo do PAA contou com a
participacdo da equipe designada para a atividade, mas também, em fase conclusiva, pelos
demais integrantes da Auditoria Interna.

O plano deve nortear a realizacdo dos trabalhos em 2025, de modo a priorizar a
atuacdo preventiva e atender aos padrdes e diretrizes indicados pelo Tribunal de Justica do
Estado do Parand (TJPR), Conselho Nacional de Justica (CNJ) e Orgdos de Controle Externo.

Desse modo, submete-se o PAA 2025 a elevada andlise de Vossa Exceléncia, nos
termos do que determina o art. 32, §19, Il, da Resolugdo CNJ n2 309/2020, que “Aprova as
Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario —
DIRAUD-Jud e da outras providéncias”, e o art. 23, |, da Resolu¢do TJPR n2 274/2020, que
“Institui o Estatuto de Auditoria Interna do Poder Judicidrio do Estado do Parand”, com
redacdo dada pela Resolugdo TJPR n2 450/2024.

Respeitosamente,

UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
AUDI
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INTRODUCAO

As dimensdes do planejamento em auditoria interna compreendem a definigao dos
planos de longo prazo (quadrienal/estratégico setorial), curto prazo (anual/tatico), bem como
daqueles elaborados por ocasido dos trabalhos individuais de auditoria em sentido estrito,
avaliacdes e consultorias.

Figura 1 — Dimensodes do planejamento de auditoria

Dimensdes

C—

- )
Planejamento geral Planefamento Plancfamento de todas as atividades de
de longo prazo estratégico auditoria que serdo realizadas em periodos
(mais de 1 ano) determinados ¢ incluem métodos  de
\, J selecin, hicrarquizacio ¢ priorizacio de
.y objetos de auditoria, com base em critérios
Planejamento de redevincia, materialidade e risco, dentre
geral de curto Planejamento outras técnicas de alocagio de recursos
prazo (anual) tédtico \_ Y,

Planejamento Primeira fase de uma auditoria

trabalho de auditoria operacional em particular

individual

Fonte: Auditoria Governamental (2011)

No ambito do Poder Judicidrio do Estado do Parana, a AUDI elabora o PAA contendo a
organizacao das atividades que serdao realizadas no ano subsequente, orientada pelos
principios e praticas internacionais que regem a fungao auditoria e boa governanca publica.

A Resolucdo CNJ n2 309/2020, alterada pela Resolugdo CNJ n? 422/2021, assim como
a Resolugdo TJPR n2 274/2020, com redacdo dada pela Resolucdo TJPR n? 450/2024, dispdem
sobre os requisitos minimos que devem estar presentes no PAA, que constitui instrumento de
distribuicdo da forca de trabalho, obtencdo de uma visdo sistémica das acdes que serao
realizadas e da comunicacdo as unidades responsdveis (auditadas e avaliadas) quanto as
atividades previstas no exercicio. Ademais, ao enumerar cada atividade, o plano prevé os
periodos de execucdo, a descricdo sumadria, estimativa de auditores necessarios, objetivo,
resultado esperado e escopo.

O PAA 2025 tem como premissas as Normas Internacionais e as boas praticas de
auditoria, a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o ciclo 2021-2026, o Planejamento
Estratégico do Poder Judicidrio do Estado do Parand para o mesmo periodo, a Cadeia de Valor
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institucional, o Plano de Gestdo (biénio 2023/2024), a andlise dos fatores do ambiente interno
e externo, os riscos-chave da instituicdo e a forca de trabalho disponivel. Neste caso, a
capacidade operacional da unidade de auditoria é representada atualmente por 7 (sete)
servidores, incluindo o seu dirigente.

Encontra-se ainda alinhado ao Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP 2022-2025),
gue contém temas e areas auditaveis que orientam as atividades durante o quadriénio.

O plano contempla iniciativas que se destinam a agregar valor e aperfeicoar os
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos na organizacao.

Os trabalhos propostos serdo realizados por meio de auditorias, monitoramentos e
consultoria(s). Somam-se outras iniciativas administrativas definidas para o periodo, de
natureza obrigatdria e/ou com o objetivo de incrementar a estrutura departamental, seus
processos de trabalho, gerenciamento de riscos e o funcionamento da prépria unidade.

A AUDI utiliza esta importante ferramenta de planejamento, com resultados que
auxiliam no desenvolvimento do Poder Judiciario do Estado do Parana.

OBJETIVOS

(a) aprimorar os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos do PJPR;

(b) avaliar a gestdo de recursos publicos;

(c) verificar a aplicacdo das normas vigentes, diretrizes do CNJ e dos Orgdos de Controle
Externo;

(d) avaliar o cumprimento da Estratégia Nacional do Poder Judiciario, Planejamento
Estratégico, planos e programas institucionais vigentes;

(e) fiscalizar a gestdo orgamentdria, financeira, contabil, operacional, patrimonial, de
tecnologia da informacdo, de gestdo de pessoas quanto aos critérios da efetividade,
economicidade, eficiéncia e eficacia;

(f) orientar as unidades para a adoc¢do de boas praticas.
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DIMENSOES DO PAA 2025

Dimensao Auditoria Dimensao Gestao

Atividade-fim Atividade meio

Atividades que compreendem as auditorias, Atividades administrativas de apoio e/ou incremento

monitoramentos e consultorias. da AUDI, incluidas as a¢Ges de natureza obrigatdria.

DIMENSAO AUDITORIA

METODOLOGIA UTILIZADA PARA A ELABORACAO DO PAA

A Resolugdo CNJ n? 309/2020 dispbe que a unidade de auditoria deve estabelecer o
seu PAA preferencialmente baseado em riscos, para determinar as prioridades da auditoria
de forma consistente com os objetivos e metas institucionais da entidade auditada.

Quando baseado em riscos, o plano anual deve direcionar “os esforgos das unidades
de auditoria as questdes que estejam com maior exposicdo a ameacas possiveis de afetar o
alcance dos objetivos dos tribunais, conselhos e secdes judiciarias”?®.

De modo semelhante, o art. 23, paragrafo Unico, da Resolugdo TJPR n2 274/2020
orienta que a metodologia baseada em riscos sera considerada quando da elaboracdo dos
planos, permitindo a “priorizacdo de operagdes, processos e projetos que serao submetidos a
auditoria interna”.

O Manual de Auditoria Interna do Poder Judiciario (2023), adaptando modelo da
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido, estabelece como se
desenvolvem as atividades para a elaboracdo do PAA (Figura 2).

! Manual de Auditoria do Poder Judicidrio, p. 36.
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Figura 2 — Estrutura do macroprocesso de elaboracdo do PAA

/ Universo de objetos auditaveis \
Priorizagdo com base em risco Auditoria 01
N Selegdo dos objetos a serem auditados
B Auditorias Auditoria 02
Obrigatérias
‘. B Capacidade
Prioridades da ditori
B Alta Administragao Operacional Auditoria 03
(N N Demais fatores
— il
Anual de
Auditoria
Planejamento Anual de Auditoria com base em riscos a:r:gu?n’:a Execugdo

Fonte: Manual de Auditoria do Poder Judiciario (2023)

Como observado, a segregacao do processo de elaboracdao do planejamento anual é

realizada em 3 (trés) etapas principais (Figura 3):

Figura 3 — Etapas para a elaborag¢ido do PAA 2025

Defini¢do do
universo de

processo auditaveis

g L

Fonte: Auditoria Interna (2023)

Selecdo dos objetos

que serao auditados

DEFINICAO DO UNIVERSO DE PROCESSOS AUDITAVEIS

O planejamento da auditoria se traduz em substancial desafio para a unidade
responsavel, que dispde de limitada capacidade operacional em contraposicdo a elevada
guantidade e diversidade de objetos auditaveis no TIPR (considerado que o TJPR é um tribunal
estadual de grande porte), com potencial para gerar resultados para o aprimoramento das
unidades destinatdrias dos seus servigos e, por consequéncia, da prépria instituicao.

Para se alcancar os beneficios esperados, é importante que a definicdo desses objetos

seja executada a partir de métodos e critérios técnicos amplamente adotados e difundidos e

que levem em considerac¢3o a exposi¢do da organizac3o a riscos?.

2 Resolucdo TJPR n2 272/2020, alterada pela Resolu¢do TIPR n2 405/2023
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O Tribunal de Contas da Unido (TCU), ao discorrer sobre o universo de controle,
esclarece que se refere “ao conjunto de objetos de controle sob a responsabilidade do
Tribunal”3. O Superior Tribunal de Justica (STJ), por sua vez, descreve o universo de auditoria
como:

0 mapa de todos os aspectos da organizagdo sujeitos a agcées de auditoria, podendo
ser representado por unidades, subunidades, macroprocesso, processo de trabalho,
processo administrativo ou fatores que importem em risco ao alcance dos objetivos
estratégicos, operacionais, financeiros ou de conformidade da organizacéo®.

Partindo-se desses pressupostos, a AUDI identificou um conjunto de objetos que
justifica a realizacdo de auditoria ou consultoria.

A definigdo desse universo levou em conta o entendimento das unidades auditadas,
que, segundo o Manual de Orientagées Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal’, tem por finalidade “adquirir conhecimentos
sobre a Unidade Auditada; os seus objetivos; as estratégias e os meios pelos quais ela
monitora o seu desempenho e processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos”.

Considerou, ainda, a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, que representa os
macrodesafios que devem ser alcan¢cados no periodo de 2021-2026, o Planejamento
Estratégico do Poder Judiciario do Parana, a Cadeia de Valor Institucional, o histérico de
auditorias, avaliacdes e monitoramentos anteriores — de modo a evitar, neste caso, a
realizacdo de atividades semelhantes —, além das comunicagdes realizadas e/ou fiscalizagdes
conduzidas pelos Orgdos de Controle Externo.

Acrescenta-se a programacado de atividades obrigatérias para 2025, como a Acao

Coordenada de Auditoria do CNJ, além de monitoramento de auditoria concluida em
exercicios anteriores (legado).

N3o é demais destacar a aderéncia do PAA 2025 ao Plano de Auditoria de Longo Prazo
(PALP 2022-2025, em versao atualizada), que contém diretrizes e propostas relativas aos
temas e areas auditdveis para os quatro anos da sua vigéncia.

Art. 22 Para fins desta Resolu¢do, considera-se:

| — Risco: possibilidade de que um evento afete negativamente o alcance dos objetivos.
3 Tribunal de Contas da Unido. Orientacdes para Selecdes de Objetos e A¢bes de Controle, 2016, p. 15.
4 Superior Tribunal de Justica. Método de Avaliacdo do Universo de Auditoria, 2019, p. 6/7.
SControladoria-Geral da Unido. Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, p. 50.
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A AUDI também considerou subsidios extraidos da sua base de dados que contribuiram
para a andlise durante o planejamento:

(a) Questiondrio de relevdncia em processos auditdveis destinados a Presidéncia do

Tribunal de Justica,

Ouvi

doria-Geral,

administrativas (8223227, 8223332, 8223340 e 8223345);
(b) consideragdes feitas pelo entdio Nucleo de Governanga, Riscos e Compliance

gestoras e gestores das unidades

(NGRC) sobre os Objetos de Gestdo de Riscos identificados durante as atividades

executadas em 2022, com limite de exposi¢cdo a riscos em patamares Alto e Extremo
(8223227 e 8253996);
(c) informacgées prestadas pela Ouvidoria-Geral da Justica quanto ao numero de

manifestagdes recebidas pelo Sistema Ouvidoria (SISOUV), referentes a Lei de Acesso

a Informacgdo, reclamacées e registros via Canal de Denuncias (8269894);

(d) respostas dos gestores das unidades administrativas do TJPR, em niveis

estratégico (Cupula Administrativa) e tdatico (Chefias de DivisGo ou fungées de mesmo

nivel organizacional), referentes aos questiondrios disponibilizados pela AUDI em

2022.

Figura 4 — Registros da Ouvidoria em 2021/2022°

MANIFESTAGOES ~ DENUNCIAS MANIFESTAGOES
Processo de Trabalho Assédio Assédio Corrupgio | Fraude Outros UWHE?EI,dE Lei de Reclamagdes | Total Geral
Moral Sexual Bem Piblico|  Acesso
204001 - Prover Digitalizagdo de Documentos e Autos Judiciais 8 8
204004 - Prestar InformagGes Judiciais 4 4
204006 - Gerir Precatdrios 20 20
305002 - Realizar Gestdo Financeira 1 1
305004 - Gerir Arrecadagéo dos Fundos Especiais 1 1
306001 - Selecionar e Admitir Pessoas 1 12 13
306007 - Gerir Pagamento de Pessoal 1 1
306008 - Apurar Infrag8o Disciplinar 4 1 4 13 6 10 38
307002 - Gerir Software de Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo 107 107
308006 - Gerir Infraestrutura Predial 1 1
309003 - Gerir Comunicag#o e Imagem Institucional 4 4
412002 - Gerir Conformidade 1 1
413002 - Gerir Transparéncia 1 120 121
Total Geral 4 2 4 14 1 6 120 169 320
Fonte: Auditoria Interna (2022)
6 Resultado da tabulacdo dos dados extraidos do doc. 8269894,
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Figura 5 — Ranking da Cadeia de Valor

Ranking da Cadeia de Valor
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Fonte: Auditoria Interna (2022)

Figura 6 — Maiores Riscos Apontados

Maiores Riscos Apontados

306001 - Seleconar @ Admitir Pessoas
306002 - Promaowver Gestio por Competiéngias
306003 - Capacitar & Desenvolver Pessoas

307001 - Gerir Infraestrutura de Tecnologia da..
412003 - Prover Seguranca de informagBes

204001 - Prover Digitali zacio de Documentos & Autos...
204006 - Gerir Precatonos
305004 - Gerir Ammecadacio dos Fundos Especiais
306005 - Gerir Movimentagdes Funcionais

3070032 - Gerir Software de Tecnologia da Iinformacdo e...
204004 - Prestar InformagBes ludicais
3065001 - Realizar Gestio Orgamentaria
305002 - Realizar Gestdo Financeira
306004 - Promover AcDes de Sabde ¢ Qualidade de Vida
306007 - Gerir Pagamento de Pessoal
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Fonte: Auditoria Interna (2022)

As respostas aos questiondrios contribuem para a identificacdo de focos de possiveis
fragilidades institucionais que merecem a andlise pela Auditoria Interna e sdo suscetiveis de
avaliacdo.
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PRIORIZACAO COM BASE EM RISCO

O Manual de Auditoria do Poder Judiciario (2023) destaca a importancia de se avaliar
a maturidade da gestdo de riscos previamente a priorizacdo de processos auditaveis.

Segundo a metodologia proposta, “A unidade de auditoria podera utilizar duas bases
para a realizagdo da avaliagdo da maturidade da gestdao de riscos: a avaliagdo de riscos
realizada pelas unidades auditadas e a avaliagdo de riscos realizada pela unidade de
auditoria”’.

Contudo, complementa que deve se valer dos fatores de risco para priorizar os

processos auditaveis, quando nao houver possibilidade de se utilizar quaisquer das bases
referidas.

Importante relembrar que iniciativas significativas e estruturantes, como a Politica de
Gestdo de Riscos do PJPR e sua recente atualizacdo, instituicdo do Comité de Gestdo de Riscos,
da Coordenadoria de Governanca, Riscos e Conformidade (CGRC), elaboracdo do Manual de
Gestdo de Riscos, disponibilizacdo de capacitacdo sobre o tema, foram adotadas pelo Tribunal
de Justica especialmente nos ultimos anos. Entretanto, s.m.j., ha que se avancgar ainda mais
nessa questdo para se alcangar maior grau de maturidade institucional.

Como exemplo, as atividades realizadas pela Auditoria Interna nos ultimos anos
indicam que diversas unidades auditadas ndo possuem processos mapeados nem adotam a
gestdo/gerenciamento de riscos, o que inclusive foi objeto de recomendacgdes acolhidas por
decisGes presidenciais.

Atualmente, ha grupo de trabalho instituido pela Portaria n2 8703/2024-P-SEP para
implementar a metodologia de gestdo por processos no Tribunal de Justica do Parana (SEI n?
0043779-89.2024.8.16.6000).

Ademais, encontra-se em processo de implementacdo solucdo informatizada que
atenderd as dreas de auditoria interna e gestdo de riscos corporativos (SEI n2 0135306-
93.2022.8.16.6000).

Desse modo, em virtude das diretrizes constantes nas normas de regéncia, assim como
no Manual de Auditoria do Poder Judiciario, esta unidade de auditoria adota os fatores de
risco — materialidade, relevincia e vulnerabilidade/criticidade — como critérios para
avaliacdo e selecdo de processos auditaveis.

7 Manual de Auditoria do Poder Judiciario, p. 37.
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Dos fatores de risco

A Auditoria Interna identificou a necessidade da andlise conjunta de todos os fatores

de risco para se alcangar resultados expressivos na priorizacao e sele¢ao das suas atividades.

Contudo, a equipe de auditoria atribuiu maior ou menor peso a cada um desses fatores, o

que possibilitou a aplicacdo da mesma métrica a todos os objetos de auditoria (Planilha 1):

Planilha 1 — Fatores de Risco

Pontuagao

atribuida

Exemplos de variaveis que podem ser observadas®

Materialidade 10%

Relevancia 50%

1a10

Vulnerabilidade/
40%
Criticidade

(a) recursos orgamentarios ou financeiros envolvidos;

(b) representatividade dos valores sujeitos a riscos;

(c) volume de ativos publicos;

(d) relagdo direta entre o controle interno e montante de
recursos;

(e) regularidade e adequagdo da alocagdo do recurso publico.

Importancia do objeto de auditoria, auditado em fungdo do
alcance dos objetivos estratégicos do érgdo.

(a) opinido de servidores(as) com expertise no assunto;

(b) pesquisas e questionarios internos;

(c) declaragdes de prioridades nos planos e orgamentos
publicos como o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes
Orgamentarias e planos setoriais;

(d) manifestagdo publica de priorizagdo pelo(a) dirigente do
tribunal ou conselho;

(e) relatos coletados pelas ouvidorias e corregedorias;

(f) informagdes constantes da midia.

(a) areas envolvidas tradicionalmente propensas a risco
(aquisigdes, tecnologias, questdes ambientais, saude etc., ou
areas de risco inaceitavel);

(b) surgimento de atividades novas ou urgentes;

(c) mudangas nas condigGes ou requisitos para realizagdo de
determinada atividade;

(d) estruturas de gestdo complexas, com possibilidade de haver
alguma confusdo sobre as responsabilidades;

(e) inexisténcia de informagdo confiavel e atualizada sobre a
eficiéncia ou a eficicia de um programa ou projeto

institucional.

Fonte: Manual de Auditoria do Poder Judiciario — adaptado (2023)

8 Manual de Auditoria do Poder Judiciario, p. 42/45, adaptado.
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SELECAO E CLASSIFICACAO DOS OBJETOS DE AUDITORIA
Ap0ds essa etapa avaliagdo, a unidade de auditoria identifica o grau de risco em relagao

aos objetos de auditoria, permitindo a classificacdo e a sele¢do das atividades que compdem
o Anexo Il deste planejamento anual.

DIMENSAO GESTAO

A Dimensdo Gestao foi concebida para 2025 de acordo com as atividades especificadas
no Capitulo Outras Atividades e Anexo II.

OUTRAS ATIVIDADES

Além das auditorias, monitoramentos, consultoria e tarefas administrativas especificas
enumeradas no Anexo Il, também se encontram previstas as seguintes atividades para a
execuc¢ao em 2025:

(a) Plano Orgamentario 2026;
(b) AcGes complementares para aprovacao do Manual de Auditoria;

(c) Analise dos demonstrativos e Relatdorios de Gestdo Fiscal referentes ao 32
guadrimestre de 2024, 12 e 22 quadrimestres de 2025, além da emissdo de manifestacdo

técnica (art. 54 da Lei Complementar n2 101/2020 — Lei de Responsabilidade Fiscal);

(d) Reporte funcional ao Egrégio Orgdo Especial e elaboracdo do Relatério Anual de

Auditoria Interna — RAAI, exercicio 2024;

(e) Atendimento aos arts. 42 e 62 da Instrugdo Normativa TJIPR n2 6/2020, que “Disp&e
sobre o fluxo das informacdes nas unidades administrativas do Tribunal de Justica do Estado
do Parana para atender as demandas formuladas pelo Tribunal de Contas do Estado do

Paranad”;

(f) Relatdrio e Parecer de Controle Interno, exercicio 2024.
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CAPACIDADE OPERACIONAL

METODO DE CALCULO DA FORCA DE TRABALHO DA
AUDITORIA INTERNA (2025)°

O calculo para dimensionar a forca de trabalho disponivel na unidade de auditoria,
para fins de planejamento, é denominado Auditor Dia Fiscalizagdo — ADF, que significa o
esforco de 1 (um) Auditor ou Auditora/dia de trabalho, para atender as atividades
programadas no plano anual durante o exercicio. O método adotado segue os seguintes
parametros:

Definicdao do Auditor Dia Fiscalizagao (ADF) por servidor

ADF por servidor = (D1 — D2 — ML)

D1 = dias uteis no exercicio 2025
D2 = dias uteis de férias (22 dias)
ML = média das licengas

ML corresponde a média das licencas para tratamento de satde, por motivo de doenca
em pessoa da familia e para capacitacdo, frequéncia de cursos e horario especial, gozadas nos
ultimos 3 anos.

Definicao do nimero de horas uteis por servidor (H)

H = 6 x (ADF por servidor)

° Adaptacdo do método de calculo da forca de trabalho utilizado pela Secretaria de Auditoria Interna do STJ,
denominado Homem Dia Fiscalizagdo — Método de Avaliagdo do Universo de Auditoria, 2019, p. 31/32.
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Carga horaria total do exercicio

ADF =HxNS

H = numero de horas tuteis por servidor
NS = numero de servidores atualmente lotados na Auditoria Interna

E importante ressaltar que a definicdo do NS ndo leva em conta o dirigente, mas t3o
somente o nimero de auditores internos que se encontram atualmente lotados na unidade
de auditoria.

ADF em 2025
Planilha 2 — ADF em 2025
2025 52 semanas
Sabados e Domingos -104
Feriados -15
Recesso forense -13
Dias uteis (D1) 233
Férias (dias uteis) (D2) -22
Média de licengas (ML) -11
ADF por servidor 200
| Horas uteis por servidor (H) 1.200 |
| Auditores (NS) 6 |
Carga horaria total do exercicio (ADF) 7200 ‘

Fonte: Auditoria Interna (2024)

Com isso, a Auditoria Interna podera contar com 7200 horas uteis no PAA 2025, que
serdo distribuidas de acordo com as atividades propostas na presente programacao.
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Quadro Resumo de Horas de Atividade

Contabilizadas as horas uteis disponiveis, de acordo com o critério definido e levando-
se em consideracdo a natureza da atividade a ser desenvolvida, conclui-se pela sintese
reproduzida no Planilha 3:

Planilha 3 — Resumo das horas de atividades

Atividades Total Por auditor
Auditorias/Monitoramento 4.231 705
Consultorias 641 107
Capacitacao dos Integrantes da Auditoria Interna 450 75
Atividades administrativas 1.650 275
Reserva Técnica 228 38

Total de horas necessarias

Fonte: Auditoria Interna (2024)

Encontra-se definida a carga horaria de 4.231 horas destinadas a atividade-fim
(auditorias e monitoramento).

No mesmo contexto, foram contabilizadas 641 horas para a realizacdo consultoria(s).

Foram também destinadas 450 horas para a capacitacdo dos auditores internos
lotados na unidade, em conformidade com as Resolu¢des CNJ n2 309/2020 (com redagdo dada
pela Resolugcdo CNJ n2422/2020) e TIPR n2 274/2020 (com redacdo dada pela Resolugdo TJPR
n2 450/2024).

Por derradeiro, além das 1.650 horas atribuidas as atividades administrativas definidas
no capitulo Outras Atividades e no Anexo Il, houve a distribuicdo de 228 horas para Reserva
Técnica.
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MATRIZ DE RISCOS

A Matriz de Risco do PAA 2025, que inclui eventos, probabilidades e impactos, bem
como eventuais controles para mitigar os riscos desta atividade de planejamento, integra o
Anexo lll.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste PAA encontram-se definidas as acdes planejadas para execucdo pela Auditoria
Interna no decorrer do ano de 2025, com potencial para agregar valor a instituicdo, auxiliando-
a no atingimento de seus objetivos.

As acdes desenvolvidas pela AUDI fornecem ao gestor uma gama de informacgdes e
instrumentos para a tomada de decisdo, colaborando para a melhor utilizagdao dos recursos
publicos e para a prevencao de ilegalidades e irregularidades.

Desse modo, apds a elevada apreciacdo e aprovacdo pelo Exmo. Sr. Des. Presidente

desta Corte de Justica, o presente plano anual serd encaminhado as gestoras e aos gestores
deste Tribunal para ciéncia e divulgado na pdgina eletronica da instituicdo na internet.

Curitiba (PR), 27 de novembro de 2024.

UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
AUDI
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ANEXO I

PRIORIZACAO DOS OBJETOS DE AUDITORIA SEGUNDO OS
FATORES DE RISCO

PRIORIZAGAO DOS OBJETOS DE AUDITORIA

Acdo Coordenada do Conselho Nacional de Justica (CNJ) — Gestdo e
Destinacdo de Valores e Bens oriundos de prestacées pecuniarias, da pena
de multa, perda de bens e valores. (a)

OBRIGATORIA

Auditoria sobre a eficiéncia dos controles internos dos processos de
trabalho relacionados a expedicao de alvaras judiciais (b)

Auditoria sobre os processos de trabalho das Comissdes Disciplinares

Permanentes ()
Ferramenta automatizada para avaliagdao continua — Folha de pagamento (d)
Ferramenta automatizada para avaliagdo continua — Contratagdes (e)
Legenda:

(a) Atividade obrigatdria determinada pelo CNJ para realizagdo em 2025 (Oficio-Circular 11224315);

(b) A AUDI priorizou neste instante auditoria no ambito dos processos finalisticos, porquanto ndo realizada
com frequéncia atividade desta natureza desde 2020, quando da sua instituicdo. Nesse contexto,
identificou-se risco significativo no processo de trabalho relacionado a expedicdo de alvaras judiciais;

(c) Com a publicagdo da Lei Estadual n2 21.230/2022 e da Instrugdo Normativa Conjunta n® 129/2022,
também foi identificado elevado risco no processo de trabalho das Comissdes Disciplinares Permanentes;

(d) Projeto piloto para automatizar auditorias continuas na folha de pagamento do Tribunal de Justica —
aprimoramento das denominadas auditorias ciclicas na folha de pagamento, que possui elevado risco
institucional;

(e) Projeto piloto para automatizar auditorias continuas nas contratag¢des realizadas pelo Tribunal de Justica
— aprimoramento das denominadas auditorias ciclicas nas contrata¢des, que possui elevado risco
institucional.

Por outro vértice, a consultoria que tem por objeto a capacitacdo do Sistema de
Auditoria se encontra programada, em virtude da conclusdo da implementacdo e inicio da
operacdo do software de gestdo de riscos e auditoria interna em 2025.
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ANEXO 1i

PLANO ANUAL DE AUDITORIA - PAA 2025

NUamero:

1

Atividade:

Acao Coordenada do Conselho Nacional de Justica (CNJ) -
Gestéao e Destinacao de Valores e Bens oriundos de presta-
¢des pecuniarias, da pena de multa, perda de bens e valores.

Objetivo:

Avaliar a aderéncia as diretrizes legais e normativas que orientam a
gestao, o controle e a destinacao dos aludidos recursos, aplicando
as ferramentas metodologicas apropriadas para aferir as praticas
atuais, bem como orientar intervencdes que garantam a publicidade
e a transparéncia dos atos.

Escopo

Exames de conformidade, com possiveis aspectos operacionais,
em procedimentos de destinagfes, de controle e de gestdo de va-
lores e bens, de modo a assegurar a publicidade e transparéncia na
destinacéo dos aludidos recursos.

Tipo de trabalho:

Acéo Coordenada

Cadeia de Valor:

Processos Finalisticos

Macroprocesso:

Prestar Jurisdicdo

Processo:

Prestar Jurisdigdo em Primeira Instancia

Unidade(s) auditada(s):

Unidade(s) administrativa(s) e judiciaria(s)

Macrodesafios (CNJ):

Processos Internos: Aperfeicoamento da gestédo da justica criminal

Objetivo Estratégico (TIPR):

08 — Aperfeicoamento da Gestéo da Justica Criminal.

Periodo de execucéo:

mar/25 a jun/25

Dimensionamento da equipe:

3 Auditor(es)
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NUamero:

2

Auditoria sobre a eficiéncia dos controles internos dos pro-

Atividade: cessos de trabalho relacionados a expedicéo de alvaras judi-
ciais.
C Avaliar a eficiéncia dos controles internos dos processos de traba-
Objetivo: . . S o
Iho relacionados a expedi¢cdo de alvaras judiciais.
Escopo Pagamentos de valores depositados em contas judiciais, por meio

do sistema Projudi.

Tipo de trabalho:

Auditoria de Conformidade/Compliance

Cadeia de Valor:

Processos Finalisticos

Macroprocesso:

Prestar Jurisdicdo

Processo:

Prestar Jurisdicdo em Primeira Instancia

Unidade(s) auditada(s):

Unidade(s) administrativa(s) e judiciaria(s)

Macrodesafios (CNJ):

Processos Internos: Agilidade e Produtividade na Prestacao Juris-
dicional

Objetivo Estratégico (TJPR):

04 — Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional.

Periodo de execucéo:

jul/25 a out/25

Dimensionamento da equipe: 3 Auditor(es)
Ndmero: 3
. ) Auditoria sobre os processos de trabalho das Comissdes Dis-
Atividade: L
ciplinares Permanentes
Avaliar os controles internos dos processos de trabalho que inte-
Objetivo: gram o sistema disciplinar dos funcionarios do Quadro de Pessoal
do Poder Judiciario do Estado do Parana.
Processos administrativos disciplinares instaurados contra funcio-
Escopo narios apos o advento da Lei Estadual n® 21.230/2022 e Instrucao

Normativa Conjunta TIPR n° 129/2022, por amostragem a ser de-
finida por ocasido da auditoria.

Tipo de trabalho:

Auditoria de Conformidade/Compliance

Cadeia de Valor:

Suporte Administrativo

Macroprocesso:

Gerir Pessoas

Processo:

Apurar Infracdo Disciplinar

Unidade(s) auditada(s):

UA - Unidade(s) administrativa(s)

Macrodesafios (CNJ):

Processos Internos: Aperfeicoamento da Gestao administrativa e
da governanca judiciaria

Objetivo Estratégico (TIJPR):

09 — Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga

Judiciaria.
Periodo de execucao: fev/25 a mai/25
Dimensionamento da equipe: 3 Auditor(es)
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NUamero:

Atividade: Consultoria - Capacitacao do Sistema de Auditoria
C o Capacitar os interlocutores da auditoria sobre as ferramentas e ca-
Objetivo: . S . L
nais de comunicacao do Sistema de Auditoria
Escopo Ferramentas do sistema de auditoria
Tipo de trabalho: Consultoria
Cadeia de Valor: Governanga

Macroprocesso:

Gerir Auditoria Interna

Processo:

Realizar Auditoria Interna

Unidade(s) auditada(s):

UA - Unidade(s) administrativa(s)

Macrodesafios (CNJ):

Processos Internos: Aperfeicoamento da Gestao administrativa e
da governanca judiciaria

Objetivo Estratégico (TIPR):

09 — Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga
Judiciéria.

Periodo de execucéo:

mar/25 a mai/25

Dimensionamento da equipe: 2 Auditor(es)
Ndmero: 5
Atividade: Monitoramento - Auditoria nos processos de trabalho sob res-
’ ponsabilidade do Departamento Judiciario
Avaliar o cumprimento das recomendacdes expedidas no Relatério
Objetivo: Final de Auditoria (8475320) e acolhidas por decisdo presidencial
(8549304).
Avaliar o cumprimento das recomendacdes acolhidas pelo Exmo.
Escopo Sr. Des. Presidente do Tribunal no Relatério Final de Auditoria

(SEI n° 0014211-96.2022.8.16.6000, doc. 8475320).

Tipo de trabalho:

Acompanhamento/Monitoramento

Cadeia de Valor:

Processos Finalisticos

Macroprocesso:

Prestar Jurisdi¢do

Processo:

Prestar Jurisdicdo em Segunda Instancia

Unidade(s) auditada(s):

Secretaria Judiciaria

Macrodesafios (CNJ):

Processos Internos: Agilidade e Produtividade na Prestacao Juris-
dicional

Objetivo Estratégico (TIPR):

04 — Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional.

Periodo de execucdo:

jul/25 a out/25

Dimensionamento da equipe:

3 Auditor(es)
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NUamero:

6

Atividade:

Ferramenta automatizada para avaliacdo continua - Folha de

pagamento
Implementar ferramenta automatizada para avaliagdo continua dos
Objetivo: langcamentos realizados na folha de pagamento do Tribunal de
Justica do Parana.
Escopo Folha de Pagamento do TJPR

Tipo de trabalho:

Auditoria de Conformidade/Compliance

Cadeia de Valor:

Suporte Administrativo

Macroprocesso:

Gerir Pessoas

Processo:

Gerir Pagamento de Pessoal

Unidade(s) auditada(s):

Secretaria de Gestao de Pessoas
Secretaria de Financas

Macrodesafios (CNJ):

Aprendizado e Crescimento: Aperfeicoamento da Gestao de Pes-
soas

Objetivo Estratégico (TJPR):

10 — Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas.

Periodo de execucéo:

jan/25 a dez/25

Dimensionamento da equipe: 4 Auditor(es)
NUumero: 7
. ) Ferramenta automatizada para avaliagcdo continua - Contrata-
Atividade: ~
coes
Implementar ferramenta automatizada para avaliagdo continua das
Objetivo: contratacdes realizadas pelo Tribunal de Justica do Estado do Pa-
rana.
Escopo Contratacdes do TIPR

Tipo de trabalho:

Auditoria de Conformidade/Compliance

Cadeia de Valor:

Suporte Administrativo

Macroprocesso:

Gerir Patrimdnio, Logistica e Servi¢os Gerais

Processo:

Adquirir Bens e Contratar Servicos

Unidade(s) auditada(s):

Secretaria de Contratacfes Institucionais
Secretaria de Infraestrutura

Macrodesafios (CNJ):

Processos Internos: Aperfeicoamento da Gestao administrativa e
da governanga judiciaria

Objetivo Estratégico (TIJPR):

09 — Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga

Judiciaria.
Periodo de execucao: jan/25 a dez/25
Dimensionamento da equipe: 4 Auditor(es)
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NUamero:

8

Atividade: Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP 2026-2029
Objetivo: Elaborar Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP 2026-2029.
Escopo Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP 2026-2029

Periodo de execucéo:

fev/25 a nov/25

Dimensionamento da equipe: 3 Auditor(es)
Ndmero: 9
Atividade: Plano Anual de Auditoria - PAA 2026
Objetivo: Elaborar Plano Anual de Auditoria - PAA 2026.
Escopo Plano Anual de Auditoria - PAA 2026
Periodo de execucgdo: fev/25 a nov/25
Dimensionamento da equipe: 3 Auditor(es)
Ndmero: 10
Atividade: Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria - PAC-Aud 2026
S Elaborar Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria - PAC-Aud
Objetivo:
2026.
Escopo Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria - PAC-Aud 2026
Periodo de execucdo: fev/25 a nov/25
Dimensionamento da equipe: 3 Auditor(es)
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NUamero:

11

Atividade: Plano Estratégico - PEAUD 2026-2029
Objetivo: Elaborar Plano Estratégico (PEAUD) para o ciclo 2026-2029.
Escopo Plano Estratégico (PEAUD) para o ciclo 2026-2029.

Periodo de execucéo:

fev/25 a nov/25

Dimensionamento da equipe:

2 Auditor(es)

AUDITORIA INTERNA - PAA 2025

28



ANEXO I

MATRIZ DE RISCOS

Identificacdo e Analise de Riscos e Controles

1.1- Deixar de elaborar o PAA no prazo regulamentar
1.1- Baixa quantidade de servidores lotados na unidade Autorizar a relotaglo de servidores e designa-los para as
de auditoria interna 1.2 Deixar de programar maior quantidad de fungBes comissionadas vinculadas & AUDI, apds a realizagdo de
R1- Ocorrer auséncia d i ional da AUDI | . PAA 2 3 6 Mitigar processo de selegdo, 0 que permitirs o aumento da sua Alta Administragio N/A N/A
capacidade operacional, mitigando riscos, além de atender
recomendagio do Conselho Nacional de Justica (CNJ) .
1.2- Relotagiio de servidor em unidade diversa 1.2 - Promover a revis3o do PAA que se encontra vigente
2.1- Baixa quantidade de processos de trabalho 2.1- Dificuldade em selecionar processos relevantes Planejar o PAA, utilizando-se de fontes de informagBes
institucionais mapeados ) para a realizagdo de auditorias internas ignificativas sob o aspecto de riscos institucionai o
R2 - Elaborar PAA sem adotar baseada em - Equipe técnica da
Obj1 - Elaborar Plano Anual de Auditoria eficaz (PAA) risco 2 3 6 Mitigar identificadas, por exemplo, a partir de entrevistas com auditoria interma N/A N/A
2.1- Atividades de auditoria consumindo mais tempo de estores e auditores.
2.2-Baixa quantidade de processos de trabalho . " & 3
e realizagio em virtude da necessidade de incluso de
institucionais mapeados
etapa de mapeamento de processos de trabalho.
Comunicar a fungo auditoria e promover da
~ 3.1- Inobservancia do art. 19, caput, da Resolugio CNJ n2 Alta S0 paraa F0da 2ncia da
3.1- Conflito de interesses 2 3 6 -
209/2020 unidade de auditoria interna por meio de reportes
(administrativo e funcional) e reuniBes com os interessados. | Dirigente daunidade
R3- Perda da independéncia Mitigar de auditoria interna e N/A NA
. Alta Administragio
. N Consultar a Alta Administragio sobre os processos de maior
. 5.2- Deixar de ocorrer arealizagio de atividade N .
3.2- Conflito de interesses 2 3 6 visco institucional a fim de subsidiar a andlise e elaboragio do
programada no PAA o
PAA pela unidade de auditoria,
" N 4.1- N30 alcance do propésito da unidade de auditoria Planejar o PAA, utilizando-se de fontes de informagdes
4.1- N30 adog3o da metodologia baseada em risco 2 3 6 y vas s0b 0 aspecto de riscos inst .
. L . L igio imprecisa ou ndo definigio de atividades [INtera - Equipe técnica da
0bj2 - Priorizar idit: L Mitigar identificadas, por exemplo, a partir de entrevistas com o N/A N/A
~ - risco N - - auditoria interna
4.2- Adogio equivocada da metodologia baseada em 4.2- Auséncia de efetividade da unidade de auditoria » N . gestores e auditores.
risco interna
N N R5-Niio realizar atividades de auditoria ou de gestéo, ou h N .
5.1-AlteragBes de agBes coordenadas. ) ) > 5.1- Prejuizo na execugdo do PAA 2 3 6 Aceitar
realizar em menor quantidade do que o planejado
Planejar o PAA, utilizando-se de fontes de informagbes
5.2-Pedidos de auditorias extraordinirias i ivas sob o aspecto de riscos inst i
identificadas, por exemplo, a partir de entrevistas com Dirigente da unidade
Obj3 - Planejar e executar atividades de auditoria e de P pio, ap 'gente da
- y gestores e auditores. de auditoria interna e N/A N/A
gestio da unidade . Alts Adm, " N alts Adminiotrach
N RS-Ndo realizar atividades de auditoria ou de gestio, ou - . . ngajara Alta para apaiar
5.3-AlteragOes de atos normativos - N - 5.2-Prejuizo na execugdo do PAA 3 a4 12 Mitigar auditoria interna.
realizar em menor quantidade do que o planejado
5.4-Demandas externas em quantidade maior que a
capacidade operacional destinadas 3 unidade de
auditoria
N . 4.1- N&o alcance do propésito da unidade de auditoria .
6.1 - Auséncia de apoio institucional rorns 2 3 5 Programar no PAC-Aud, como medida de natureza secundiria e
N . or capacitac
Obja - Realizar 5 executaras ath L - . B Equipe técnica da
de auditoria i R6 - N3o realizagdo das capacitagbes Mitigar gratuitas. ditori N/A N/A
le auditoria intemna 6.2- C: da atividade de 50 p 4.2- Auséncia de efetividade da unidade de auditoria N N . Engajar a Alta Administragio sobre a importancia da auditoria intema
motivos externos. interna capacitagio.
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