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1. Introducao

Este relatério de acompanhamento se refere aos resultados anuais de 2025 dos
indicadores que mensuram o cumprimento dos objetivos do Planejamento Estratégico

do Poder Judiciario do Estado do Parana: ciclo 2021-2026.

As informacgdes foram prestadas pelas unidades responsaveis pelos indicadores,
por meio de diversos expedientes SEI, ou coletadas em painéis internos de inteligéncia

de negdcios (business intelligence — Bl) e do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Apresenta-se nesta oportunidade o primeiro reporte anual dos resultados dos
indicadores e dos objetivos estratégicos apds a revisdo geral do planejamento
determinada pelo Comité de Gestdo Estratégica, que teve por objetivo selecionar
objetos que refletissem as principais entregas das secretarias da area meio. Buscou-se
também priorizar o desdobramento da estratégia na atividade finalistica, resultando na
reducdo da quantidade de 72 para apenas 36 indicadores.

Para aprimorar o acompanhamento do Planejamento Estratégico, a Secretaria de
Planejamento elaborou diversos painéis de monitoramento. Com auxilio da Secretaria

de Tecnologia da Informacdo, desenvolveu o Painel das Metas Nacionais de 2025,

que permite consultar o desempenho por unidade judiciaria. Na versdo interna é
possivel extrair relatorio com a relacdo de processos que deveriam ser julgados para
cumprir as Metas Nacionais do Poder Judiciario de 2025. Esta ferramenta nao se
restringe a calcular resultados passados, mas serve como ferramenta de gestdo com o

objetivo auxiliar magistrados e servidores na priorizagdo dos processos.

A série histérica dos indicadores Taxa de congestionamento das execugdes fiscais,
Taxa de congestionamento liquida, exceto execucdes fiscais e indice de atendimento &

demanda — IAD estdo disponiveis no Painel dos Indicadores Processuais, na aba

Estatisticas do Portal da Transparéncia.

O Painel Processos Conclusos para Magistrados foi elaborado para exibir a
relacdo de processos conclusos por unidade judiciaria ou por nome de magistrado,
indicando situa¢des de urgéncia cadastradas no Projudi e o respectivo tempo de

conclusao. Buscou-se reunir em um unico relatério a lista completa de processos de
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todas as varas Projudi da unidade judiciaria, bem como consolidar processos conclusos
de mais de uma unidade judiciaria para um unico magistrado, situagdo comum entre

juizes substitutos.

Outros painéis foram desenvolvidos ao longo de 2025 para automatizar a

mensuracao dos indicadores estratégicos, como o Painel Indicadores de Conciliacéo,

para auxiliar a 22 Vice-Presidéncia na gestdo da Meta Nacional n°® 3.

Também merecem destaque o Painel tempo entre o primeiro julgamento e a
baixa e Painel indice de Prescrigao, para o célculo de indicadores de responsabilidade

da Corregedoria-Geral da Justica.

Para a area meio foram desenvolvidos o Painel Tempo Médio das Contratagdes
para auxiliar a Secretaria de Infraestrutura e Secretaria de Contratacdes Institucionais a

monitorar os processos licitatorios.

Foi entregue o Painel de Cursos e Formacgdes para aglutinar as bases de dados
do sistema Hércules, de gestdo de pessoas, e dos sistemas da Escola Judicial do
Parana, calculando a quantidade de pessoas capacitadas anualmente com série
historica.

Dentro do Painel Indicadores de Precatérios SEPREC foi desenvolvida uma pasta
para o calculo do indice de Pagamento de Precatérios a partir de dados de pagamentos
de precatdrios e das movimentagdes das contas de repasses efetuados pelos entes

devedores.
O Painel Processos Sobrestados e Precedentes possibilitou a mensuracao do
tempo médio de aplicagao da tese nos processos sobrestados.

Estes novos instrumentos de monitoramento pretendem servir de ferramenta para
identificar gargalos e direcionar os esforgos, possibilitando a definicdo de acdes em

tempo habil para que as metas almejadas para os indicadores sejam cumpridas.
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2. Resultados dos indicadores do Planejamento

Estratégico para o ano de 2025

O resultado final do ano de 2025 do monitoramento dos indicadores do
Planejamento Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Parana: ciclo 2021-2026

pode ser sintetizado no seguinte grafico:

Indicadores estratégicos por
nivel de satisfacao

Exceléncia (14)

A Aprimorar (4)

Satisfatério (17)
Em Desenvolvimento (1)

Os indicadores estratégicos sao classificados por nivel de satisfagao, segmentados

na seguinte escala:

NiVEL DE SATISFACAO PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO EM RELAGCAO

A META PROJETADA
Exceléncia Desempenho igual ou maior que 100%
_ _ Desempenho igual ou maior que 70% e menor que
Satisfatorio
100%
) Desempenho igual ou maior que 35% e menor que
Em desenvolvimento
70%
A aprimorar Desempenho menor que 35% ou nao calculado
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Do grafico e escala acima, verifica-se que, do total de 36 indicadores, 38,88% (14
indicadores) superaram a meta, com desempenho igual ou superior a 100%, obtendo
nivel de exceléncia. Outros 47,22% (17 indicadores) superaram 70% da meta
estabelecida para o ano, com nivel satisfatério. Apenas 1 indicador (2,77%) obteve
desempenho acima de 35%, situando no nivel de satisfagdo em desenvolvimento.
Outros 11,11% (4 indicadores) atingiram desempenho abaixo de 35% da meta, sendo

classificados no nivel a aprimorar.

Os resultados anuais dos objetivos e indicadores também podem ser consultados

no Painel Visao Geral do Planejamento Estratégico, desenvolvido pela Secretaria de

Planejamento para elevar a transparéncia dos resultados.

Vis3o Geral do Planejamento Estratégico

TJ PR Objetivos Estratégicos

TRIBUNAL BE JUSTICR
DOESTADD DO PARARIA

Desempenho Geral por Ano Quantidade de Objetivos Estratégicos em cada Nivel de Satisfag3o Quantidade de Indicadores Estratégicos em cada Nivel de Satisfagio

satisfatério

Q Ao Q Qtd_Indicadores  Q  Qtd Indicadores Satisfatérios ouExcelentes  Q Desempenho  Nivel de Satisfagio Q

2025 100,00%
asociedade 2025
2025
2025
2025
2025

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

2.1. Indicadores em nivel de exceléncia

Os indicadores que atingiram ou superaram a meta estabelecida receberam o nivel
de satisfagao "exceléncia". A seguir os indicadores que merecem maior destaque.

O indicador Julgar mais processos que os distribuidos - Meta Nacional n° 1
(101,49%) atingiu a meta em 2025, demonstrando a capacidade do TJPR prolatar

decisbes compativel com a demanda processual.
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O indicador Julgar processos mais antigos - Meta Nacional n® 2 (110,02%)
também foi cumprido em 2025. Ao longo do ano foram regularizados muitos registros
dos movimentos de julgamento que ndo foram adequadamente cadastrados durante o
trabalho de digitalizacdo dos autos fisicos. Assim, foi possivel obter um diagndstico mais
preciso dos processos antigos efetivamente pendentes de julgamento que devem ser

priorizados anualmente.

O indice de conciliagdo - Meta Nacional n° 3 (134,69%) vem obtendo resultados
positivos ao longo dos anos, comprovando a maturidade institucional na implementacéao

da politica de resolucao consensual de conflitos.

O indice de atendimento a demanda — IAD (100,74%) monitora a capacidade de
baixar mais processos que os distribuidos. O indicador depende diretamente da
capacidade de julgamento dos processos, visto que em regra geral os processos apenas

sao arquivados apos a prolagao de decisao.

O indice de julgamento de processos relacionados ao feminicidio e a violéncia
doméstica e familiar contra as mulheres - Meta Nacional n° 8 (100,28%) ¢ objeto de
acompanhamento permanente pela Coordenadoria Estadual da Mulher em Situagao de
Violéncia Doméstica e Familiar — CEVID, tendo atingido a meta de julgar processos mais

antigos pendentes de julgamento.

Na atividade meio, destaca-se o indice de implementagdo do Plano de
Acessibilidade e Inclusao — PAI (117,65%), recentemente revisado, destacando-se
que todos os indicadores atingiram nivel de satisfagao de exceléncia ou satisfatério em
2025.

Um novo indicador com bom desempenho foi o indice de precatérios pagos
(101,96%), incluido na revisédo aprovada em 2025, que monitora a capacidade do TJPR
dar vasdo aos pagamentos de precatorios em propor¢ao equivalente aos valores que

ingressaram nas contas de repasse dos entes devedores.

Abaixo todos os indicadores que atingiram o nivel de satisfacao de exceléncia.
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Indicadores

Polaridade

Resultado
2025

Meta
2025

Desempenho

2025

indice de implementagéo do Plano

1 ) 0, 0,
de Acessibilidade e Inclus3o - PAI A Maior melhor 100,00% 85,00% 117,65%
indice de transparéncia A Maior melhor 95,31% 90,00% 105,89%
indice de precatérios pagos A Maior melhor 101,96% 100,00% 101,96%
ndice de atendimento a demanda - 4 wajor methor 101,34% 100,60%  100,74%
Julgar mais processos que 0s . o o o
distribuidos - Meta Nacional n° 1 A Maior melhor 101,84% 100,34% 101,49%
G FTEESER T AT - A Maior melhor 110,02% 100,00%  110,02%
indice de prescrigdo dos processos 0 o ,
de improbidade e de corrupcao V¥ Menor melhor 9,75% 10,00% 102,50%
e LEDC 2 Tl A A Maior melhor 21,55% 16,00% 134,69%
indice de julgamento de processos
relacionados ao feminicidio e a
violéncia doméstica e familiar A Maior melhor 100,28% 100,00% 100,28%
contra as mulheres - Meta Nacional
n°8
Desempenho no Prémio CNJ de
Qualidade nos Eixos “Governanga” A Maior melhor 85,95% 85,00% 101,12%
e “Dados e Tecnologia"
L“ggfn‘;‘;igf‘r‘;z‘gf?a° de servidores  , paior melhor 55,70% 50,00% 111,40%
indice de dotacdes para despesas v M h 81.53% 84.00% 102.94%
obrigatorias enor methor JRATAL s REATIE
indice de governanga, gestéo e
ISR O HEel Gl 2 A Maior melhor 94,41% 90,00% 104,90%
informagao e comunicagao do
Poder Judiciario — iGovTIC-JUD
Inefted €6 GaEnzERED HEme A Maior melhor 88,50% 80,00% 110,63%

Diretor de TIC - PDTIC

2.2. Indicadores em nivel satisfatorio

Os indicadores que superaram ao menos 70% da meta, mas nao atingiram sua
completude, foram classificados com o nivel “satisfatorio”. A seguir os principais

destaques desta categoria.

O indicador Tempo de tramitagdo dos processos de conhecimento pendentes
liquidos (85,31%) teve meta definida em 500 dias e parametrizagdo alterada em

conformidade com o Prémio CNJ de Qualidade. O resultado foi de 573,43 dias, com
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tendéncia de gradual reducdo desde o ano de 2022. Recentes agbes como a
implementacdo e divulgacédo do Painel da Meta Nacional n° 5, relativa a taxa de
congestionamento, e o Painel de Saneamento da Evolug¢ao da Classe Processual
devem auxiliar na identificacdo dos processos julgados aptos ao recebimento de baixa

ou arquivamento e na melhoria no desempenho do indicador.

Na area meio, o indicador indice de eventos oficiais realizados com recursos de
acessibilidade (83,44%), que avalia a proporgcéo de eventos com utilizacdo de Lingua
Brasileira de Sinais e audiodescricao, apresentou significativa melhora em 2025 em
relacdo aos anos anteriores, merecendo destaque o credenciamento de intérpretes de

Libras, que simplificou a contratacao destes profissionais.

O indicador indice de execugdo das dotagdes para despesas discricionarias
(96,22%) atingiu resultado proximo a meta, refletindo a maturidade institucional no
processo de planejamento or¢camentario e execugao financeira das despesas
discricionarias.

Um novo indicador introduzido na revis&o foi o indice de execugdo do Plano de
Logistica Sustentavel — PLS (80,00%), que apresenta uma visdo ampla da politica
socioambiental do TJPR. Em 2025, 80% dos indicadores atingiram as metas

estabelecidas, apresentando melhoria em relagéo aos 65% do ano anterior.

Outro indicador criado recentemente foi o Tempo médio das licitagdes (94,97%),
que mensura o periodo entre o planejamento da contratacdo com o primeiro estudo
técnico preliminar e a decisdo de homologacao do resultado do certame. O periodo de
transicao da nova Lei de Licitagcdes e Contratos Administrativos se encerrou em 2023,
passando a ser obrigatorio o novo procedimento a partir de 2024, afetando o tempo das
licitacbes nesse periodo de adaptacéo. Ainda assim, o monitoramento deste processo

de trabalho deve contribuir com o aperfeicoamento do respectivo processo de trabalho.

Abaixo todos os indicadores que atingiram o nivel de satisfagdo denominado

satisfatorio.
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Indicadores

Polaridade

Resultado
2025

Meta
2025

Desempenho

2025

indice de eventos oficiais realizados com

H 0, 0, 0,
recursos de acessibilidade A Maior melhor 58,41% 70,00% 83,44%
Indice de defasagem de vagasno ¥ Menor melhor 1,49 117 72,65%
sistema prisional
L“:;ﬁfagg;at'ﬁa‘?a" £ SIS A Maiormelhor ~ 61,09%  74,70% 81,78%
Indice de execugdo do Plano de . o o o
Logistica Sustentével - PLS A Maior melhor 80,00% 100,00% 80,00%
gj;‘g‘u‘é%gsrf‘iggzit's°”ame“t° Les V¥ Menor melhor ~ 76,97%  7500%  97,38%
1ERE £ CengEsiEnaiEno (GRitk, ¥ Menormelhor ~ 61,14%  59,99%  98,08%
exceto execugoes fiscais
Tempo de tramitagdo dos processos de  y p1anor melhor 57343 500,00 85,31%
conhecimento pendentes liquidos
Tempo entre o primeiro julgamento & a ¥ Menor melhor 181,46 160,00 86,59%
baixa processual
Tempo médio dos processos pendentes  y \1onor melhor  1.427,84  1.213.81  82,37%
de improbidade e de corrupgao
'Cr:)‘i:gﬁi::égea"zagm s znalargEs o A Maior melhor  33,33%  37,00% 90,08%
Tempo médio entre o transito em julgado
ou a sentenga de mérito do precedente e ¥ Menor melhor 447,05 400,00 88,24%
a sentencga de aplicagao da tese
e o e TG A Maiormelhor ~ 95,83%  100,00%  95,83%
Tempo médio das licitagbes ¥ Menor melhor 283,59 270,00 94,97%
indice de absenteismo-doenga V¥ Menor melhor 1,39% 1,20% 84,53%
Indice de execugao das dotagbes para  , \iaior melhor  81,79%  85,00% 96,22%
despesas discricionarias
L"édc;csa‘;‘;sgra” derecuperagdo de custas 4 yiaior melhor  26,81%  35,00%  76,59%
Indice de satisfagdo dos usuarios A Maior melhor 61.00% 78,00% 78.21%

internos de TIC

2.3. Indicadores em nivel de desenvolvimento

Recebeu o nivel de satisfagdo “em desenvolvimento” um unico indicador que atingiu

desempenho entre 35% e 70% da meta estabelecida.

Nesta classificacao, apenas o indicador Tempo médio das decisdes em execugao
penal (40,63%), com resultado de 47,81 dias entre a autuagéo do incidente e a deciséo.
Apesar de acbes para regularizagdo da autuagao dos incidentes, com apoio da

Corregedoria-Geral de Justica mediante orientagées por meio de oficio-circular, o
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indicador ainda apresenta inconsisténcia nos resultados, prejudicando a comparacéao de

desempenho entre as unidades.

Abaixo o unico indicador que atingiu o nivel de satisfagcado em desenvolvimento.

Resultado Meta Desempenho

Indicadores Polaridade 2025 2025 2025

Tempo médio das decisbes em execugao

¥ Menor melhor 47,81 30,00 40,63%
penal

2.4. Indicadores em nivel a aprimorar

Aqueles que resultaram em desempenho abaixo de 35% da meta foram
classificados com o nivel de satisfacdo denominado “a aprimorar”. Apresenta-se

também o unico indicador ndo mensurado.

O indicador indice de execugdo do Plano de Obras (5,41%) foi instituido com a
revisdo do Planejamento Estratégico, substituindo indicadores anteriores. Durante o ano
de 2025 foram concluidas 2 obras de engenharia, para uma previsao no Plano de Obras
de 37 entregas para o periodo. Ainda assim, o resultado representa uma retomada na
entrega de novos foruns, visto que nos anos anteriores ndo houve nenhuma construgao
concluida. Para melhorar o desempenho do indicador e ampliar a capacidade de
entregas de novas obras, estdo em tramitagdo estudos para a contratacdo de
engenheiros terceirizados e para realizagdo de concurso para admissao de engenheiros

efetivos.

Outro indicador novo é o indice de cumprimento do Plano de Estatizagio
(7,69%), que tem por objetivo mensurar o cumprimento da decisdo do Conselho
Nacional de Justica, objeto do SEI n° 0050920-09.2017.8.16.6000. O processo de

estatizacao esta regulamentado pela Resolucao OE n° 236/2019, prevendo a figura do

Gestor da Execugéao dos Atos de Estatizagdo das Serventias Judiciais, atualmente sob
atribuicdo da Corregedoria-Geral da Justica. Destaca-se que indicador idéntico &
monitorado no Plano Plurianual, cujas metas foram aproveitadas para o indicador
estratégico, que prevé 26 estatizagbes no acumulado para 2025. Este indicador merece

atengao, pois até 2025 apenas 2 unidades judiciais foram estatizadas.
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Para o indicador Tempo médio entre a afetagao ou a admissao e a publicagao
do acérdao de mérito nos Incidentes de Resolugdo de Demandas Repetitivas —
IRDR e nos Incidentes de Assun¢ao de Competéncia — IAC (-16,90%) foi fixada a
meta de 365 dias, em consonancia com a regra do art. 980 do Cdédigo de Processo Civil,
que prevé o prazo para julgamento do incidente. Apesar da significativa redugdo do
tempo em relagdo ao ano de 2024, o resultado de 791,67 dias ainda foi maior que o

projetado.

Por fim, o indicador Tempo médio de julgamento em primeira instancia dos
presos provisorios (ndo mensurado), que originalmente foi replicado da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario, nao foi mensurado. O préprio Conselho Nacional de
Justica comunicou a exclusdo do indicador em razado de dificuldades técnicas na
obtencao dos dados, situagao que também foi identificada localmente. A Secretaria de
Planejamento apresentara ao Comité de Gestao Estratégica proposta de exclusdo do

indicador.

Abaixo os indicadores que atingiram o nivel de satisfagao a aprimorar.

Resultado Desempenho

Indicadores Polaridade 2025 2025

Tempo médio entre a afetagdo ou a
admisséao e a publicagdo do acérdao
de mérito nos Incidentes de

- 0,
Resolugdo de Demandas Repetitivas V/ IEmer i=ley v e lEnelts
— IRDR e nos Incidentes de Assungao
de Competéncia — IAC
Tempo médio de julgamento em Nio
prlmgnza.lnstanma dos presos ¥ Menor melhor Mensurado 180,00 -
provisorios
Indice de execugéo do Plano de A Maior melhor 2 37 541%
Obras
Indlcg de~cumpr|mento do Plano de A Maior melhor 2 26 7.69%
Estatizagéo

3. Resultado dos objetivos estratégicos

A analise do resultado do ano de 2025 do Planejamento Estratégico também pode

ser feita em relagdo aos objetivos estratégicos, considerando-se a quantidade de
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indicadores relacionados a cada objetivo que atingiu desempenho igual ou superior a
70%, correspondente ao nivel de satisfagdo “satisfatério” ou “exceléncia’. O
desempenho dos objetivos estratégicos também pode ser analisado de forma visual

mediante o seguinte grafico.

Objetivos estratégicos por
nivel de satisfacao

Exceléncia (9)

A Aprimorar (1)

Em Desenvolvimento (2) Satisfatério 0)
atisfatorio

Com isso, o nivel geral de satisfagao Planejamento Estratégico do Poder
Judiciario do Estado do Parana para ano de 2025 classifica-se como “Satisfatério”, com
resultado de 75,00%, visto que 9 dos 12 objetivos estratégicos atingiram nivel

satisfatorio ou exceléncia.
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Indicadores Total de

OBJETIVO ESTRATEGICO exceléncia ou indicadores S EAESTY leel d?

- e (A/B) satisfagcao

satisfatorio (A
1: Garantia dos direitos fundamentais 3 3 100,00% Exceléncia
2: F_ortalemmento da relacao institucional do Judiciario com a 2 2 100,00% Exceléncia
sociedade
3: Promocgao da sustentabilidade 1 1 100,00% Exceléncia
4: Agilidade e produtividade na prestacgao jurisdicional 8 8 100,00% Exceléncia
5: Enfrentamento a corrupg¢ao e a improbidade administrativa 2 2 100,00% Exceléncia
6: Preve_ngao de litigios e adogao de solugées consensuais para 2 2 100,00% Exceléncia
os conflitos
7: Consolidacao do sistema de precedentes obrigatérios 1 2 50,00% Em.
Desenvolvimento

8: Aperfeicoamento da gestao da justiga criminal 1 3 33,33% A Aprimorar
9: Aperfeicoamento da gestao administrativa e da governanga o Em
e 3 5 60,00% :
judiciaria Desenvolvimento
10: Aperfeicoamento da gestao de pessoas 2 2 100,00% Exceléncia
11: Aperfeicoamento da gestao orgamentaria e financeira 3 3 100,00% Exceléncia
12: Fortalecimento de TIC e de protecao de dados 3 3 100,00% Exceléncia
Total 31 36 86,11% Satisfatorio
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4. One page report e relatorio analitico dos indicadores

estratégicos

Apresenta-se nesta oportunidade novo formato de divulgacdo dos resultados no
estilo one page report, que condensa em uma unica folha os dados dos indicadores

estratégicos.

Na sequéncia, tabela com o relatério analitico dos indicadores estratégicos, com o
historico dos resultados anuais de 2021 a 2025, a meta anual de 2025, a meta geral

para o final do ciclo no ano de 2026 e o nivel de satisfagao atual dos indicadores.

Destaca-se que, como apontado na tabela, a polaridade dos indicadores é
classificada em “quanto menor, melhor” ou “quanto maior, melhor”, conforme o contetdo
avaliado e o objetivo de cada métrica. Ja os niveis de satisfagdo correspondem aqueles

anteriormente apresentados na tabela constante do item 2 deste relatorio.
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Aperfeicoamento da gestdo
da justica criminal

Tempo médio das
decisties em
execugdo penal

Tempo médio de

julgamento em primeira

instincla dos presos A
provisérios

4781 [J

indice de julgamento de
processos relacionados ao
femninicidio e 4 viol&éncia
doméstica e familiar
contra as mulheres - Meta
Nacional n® 8

100,28% (}

Enfrentamento a corrupgdo e &
improbidade administrativa

indice de prescrigio
dos processos de
improbidade e de
corrupcio
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processos pendentes
de improbidade e de
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975% <>
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Consolidacdo do sistema de
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precedente e a sentenca
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de Competéncia - IAC

Planejamento Estratégico Institucional - Ciclo 2021-2026
Reporte dos Indicadores Estratégicos - 2025

PROCESSOS INTERNOS

Prevencao de litigios e
adogao de solugdes
consensuais para os conflitos

indice de conciliagdo -
Meta Nacional n° 3 21,55%
indice de realizacdo
de audiéncias de
conciliacdo

3333% @

Agilidade e produtividade

na prestacao jurisdicional
indice de precatérios 101,96% O
pagos

Taxa de
congestionamento
das execucbes fiscais

76,97% @

Taxa de
congestionamento
liquida, exceto
execuctes fiscals

61,14% @

indice de atendimento
& demanda - IAD

101,34% O

Tempo de tramitacio
dos processos de
conhecimento
pendentes liquidos

57343 @

Julgar mais processos
que os distribuidos -
Meta Macional n® 1

1I]1.B4%<>

Julgar processos mais
antigos - Meta 110,02% ()
Nacional n® 2

Tempo entre o primeiro
julgamento e a baixa

processual 18146 @

Aperfeicoamento da gestao
administrativa e da
governanca judiciaria
Desempenho no Prémio
CN) de Qualidade nos
Eixos "Governanca” e
“Dados e Tecnologia"

85,95% <>

Fortalecimento da
governanca
institucional

95,83% @

Tempo médio das

pLER]
licitagbes ®

indice de execuclo do
Plano de Obras

fndice de cumprimento
do Plano de Estatizacdo

SOCIEDADE

Garantia dos direitos fundamentais

fndice de eventos oficiais
realizados com recursos
de acessibilidade

58,41% @

indice de defasagem
de vagas no sistema
prisional

149 @

indice de implementaco

100,00%
do Plano de Acessibilidade ! <>
e Inclusdo - PAI

Promogio da sustentabilidade

indice de execuco do
Plano de Logistica
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80,00% @
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fndice de transparéncia
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APRENDIZADO E
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Indice de
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de servidores e de
magistrados

1.39% Q©
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Meta Meta Desempenho Nivel de
satisfagao

Perspectiva Objetivo Indicadores Polaridade 2025 2026 2025

1: Garantia dos direitos fundamentais

Indice de eventos oficiais realizados com A Maiormelhor  0,00%  2,19%  839%  9.69%  5841%  70,00% 70,00%  8344% Satisfatério
recursos de acessibilidade

s, (ctasagem de vagas no sistema ¥ Menormelhor 1,30 1,17 127 126 149 117 111 72,65% Satisfatério
g Joice de mplementagao do Friano de A Maior melhor - 8000% 6364% 8182% 10000% 8500% 100,00%  117,65% Exceléncia
©
B 2: Fortalecimento da relagéo institucional do Judiciario com a
g sociedade
2 indice de transparéncia A Maior melhor 87,92% 82,21% 96,10% 99,70% 95,31% 90,00% 95,00% 105,89% Exceléncia
L”:F')ﬁfaggosa“fa@ao do atendimento a A Maiormelhor ~ 69,92% 63,45% 59,82% 64,71%  61,09%  74,70% 76,80%  81,78% Satisfatério
3: Promocgéao da sustentabilidade
g:éfsn‘t’:\,ee’l‘e%’fsac’ do Plano de Logistica A Maior melhor . - - 65,00%  80,00% 100,00% 100,00%  80,00% Satisfatorio
4: Agilidade e produtividade na prestagao
jurisdicional
indice de precatorios pagos A Maior melhor 72,55% 130,71% 115,75% 171,64% 101,96% 100,00% 100,00% 101,96% Exceléncia
1axa de congestionamento das execugoes ¥ Menor melhor  89,15%  86,36% 80,56% 75,78%  76,97%  7500% 7500%  97,38% Satisfatorio
(2] . , .
2 Ziggu‘ézgsrf‘igi;t'SO”ame”tO liquida, exceto ¥ Menormelhor  6523% 6149% 60,73% 60,19%  61,14%  59,99% 59,19%  98,08% Satisfatorio
(]
£ indice de atendimento a demanda - IAD A Maior melhor 96,76% 105,15% 105,07% 107,07% 101,34% 100,60% 100,60% 100,74% Exceléncia
(72
2 L
@ Igrﬁ]%%i‘rfe:fom;eafggn‘fgs fauidos de ¥V Menor melhor ~ 606,74 62322 609,81 580,23 57343 500,00 500,00  8531% Satisfatorio
Q
(3) . . . .
£ Julgar mais procssos que os distribuidos - 4 Maior methor  101,30% 147,79% 96,03% 98.90%  101.84% 10034% 10034%  101,49% Exceléncia
Julgar processos mais antigos - Meta Nacional -, wajor methor — 105,24% 108,43% 8567% 107,58% 11002% 100,00% 10000%  110,02% Exceléncia
Tempo entre o primeiro julgamento e abaixa y \1onor melhor 220,08 24143 220,81 176,72 18146 160,00 160,00 86,59% Satisfatério

processual
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Perspectiva  Objetivo Indicadores Polaridade 2021 2022 2023 2024 2025 agiz o LiEs LesEiEanie ielek

2025 2026 2025 satisfagao

5: Enfrentamento a corrupgao e a improbidade administrativa
indice de prescricdo dos processos de

. ; < ¥ Menor melhor  18,66% 18,86% 15,63% 12,75% 9,75% 10,00%  9,00% 102,50% Exceléncia
improbidade e de corrupgéo
Tempo medio dos processos pendentes de ¥ Menor melhor  1.030,92 1.088,73 1.187,43 1.219,81 1.427,84 121381 1.19532  82,37% Satisfatorio
improbidade e de corrupgéo

6: Prevencao de litigios e adocdo de solugbes consensuais para os conflitos
indice de conciliagéo - Meta Nacional n° 3 A Maior melhor - 21,67% 22,29% 21,10% 21,55% 16,00% 17,00% 134,69% Exceléncia
L’;dn'gﬁi::é;ea“zagao de audiéncias de A Maior melhor - 31,85% 3411% 32,81%  3333%  37,00% 39,00%  90,08% Satisfatorio

7: Consolidagao do sistema de precedentes
obrigatérios
Tempo médio entre o transito em julgado ou a

sentenca de mérito do precedente e a sentenga V¥ Menor melhor 589,35 568,16 493,44 230,45 447,05 400,00 400,00 88,24% Satisfatério
de aplicagéo da tese

Tempo médio entre a afetagdo ou a admisséo e

a publicagédo do acérdao de mérito nos

Incidentes de Resolugdo de Demandas V Menor melhor 861,62 843,44 676,67 1.797,20 791,67 365,00 365,00 -16,90% A Aprimorar
Repetitivas — IRDR e nos Incidentes de

Assungao de Competéncia — IAC

8: Aperfeicoamento da gestado da justica criminal

Tempo médio das decisbes em execugéo penal ¥ Menor melhor 38,75 42,22 44 .19 45,49 47,81 30,00 30,00 40,63% Em_
Desenvolvimento

Tempo médio de julgamento em primeira ¥ Menormelhor 23315 20352 216,95 21312 .. N3O 48400 180,00 - A Aprimorar

instancia dos presos provisorios Mensurado

indice de julgamento de processos

relacionados ao feminicidio e a violéncia A Maior melhor 5797% 72,10% 127,52% 129,02% 100,28% 100,00% 100,00% 100,28% Exceléncia

domeéstica e familiar contra as mulheres - Meta

Nacional n° 8
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Indicadores Polaridade

Objetivo

Perspectiva

2021

2022

2023

2024

2025

Meta
2025

Meta
2026

Desempenho
2025

Nivel de
satisfagao

9: Aperfeicoamento da gestdao administrativa e da governanga

judiciaria
Desempenho no Prémio CNJ de Qualidade nos 4 \pyior melhor ~ 74,92%  74,42%  86,73% 82,69%  8595%  8500% 87,50%  101,12% Exceléncia
Eixos “Governanca” e “Dados e Tecnologia
Fortalecimento da governanca institucional A Maior melhor 4583% 75,00% 87,50% 91,67% 95,83% 100,00% 100,00% 95,83% Satisfatorio
Tempo médio das licitagdes ¥ Menor melhor 201,00 164,82 189,00 241,70 283,59 270,00 270,00 94,97% Satisfatério
indice de execucdo do Plano de Obras A Maior melhor - - - 0 2 37 53 5,41% A Aprimorar
indice de cumprimento do Plano de Estatizagdo A Maior melhor - - - 1 2 26 39 7,69% A Aprimorar
§ dg 10: Aperfeicoamento da gestdao de pessoas
% g indice de absenteismo-doenca V¥ Menor melhor 1,20% 1,35% 1,14% 1,29% 1,39% 1,20% 1,20% 84,53% Satisfatorio
[ —
c [T) . . . ~ .
g_ § mg;ztﬁ’; d‘;‘;pac'tagw de servidores e de A Maior melhor ~ 37,65% 76,71% 53,92% 77,23%  5570%  50,00% 7500%  111,40% Exceléncia
11: Aperfeicoamento da gestdo orgamentaria e financeira
indice de dotacdes para despesas obrigatérias ¥ Menor melhor  78,64% 74,55% 79,54% 76,58% 81,53% 84,00% 83,00% 102,94% Exceléncia
indice de execug&o das dotagdes para . o o o o o o o o e
despesas discricionarias A Maior melhor 55,15% 57,91% 72,15% 95,81% 81,79% 85,00% 85,00% 96,22% Satisfatorio
L”:;;i do grau de recuperagao de custas Nao  \ w1aior melhor  39,76%  34,14%  29.65% 26.21%  26,81%  3500% 3500%  76,59% Satisfatério
12: Fortalecimento de TIC e de protegio de
dados
'T”I‘é'ce de satisfagdo dos usuarios intemos de  \ w1aior melhor  81,40%  86,00%  66,00% 74.40%  61,00%  78,00% 80,00%  78.21% Satisfatério
indice de governanca, gestdo e infraestrutura
de tecnologia da informagdo e comunicagdo do A Maior melhor 72,69% 92,98% 99,32% 99,28% 94,41% 90,00% 90,00% 104,90% Exceléncia
Poder Judiciario — iGovTIC-JUD
Idice de execugao do Plano Diretor de TIC - Maior methor ~ 57,91%  6921%  73,30% 7170%  8850%  80,00% 8500%  110,63% Exceléncia
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